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 في ظل انظمة الحكم الفدرالية المهازنة التذاركية

 

 د/ ساهي محمد قاسن
 كهية الاقحصاد وانعهىو انسياسيةأسحار يساعذ ب

 جايعة عذٌ
 

 السمخص
 

والرييييي ا ح   ميييييا الديييييمظ  والح يييييؼ و   ييييي   فيييييا الايييييحلؼ الهيييييؾم اهييييي   غ ييييي  الش ا يييييح      
الشغييييييحم ال يييييييوالا اشغييييييحم  ؾسييييييي مح يييييييك الح ييييييؼ والدييييييمظح  و زييييييسؽ  ذييييييحوا  احفيييييي  ف ييييييح  
السجتسيييييي فيييييا الح يييييؼ ولخيييييؽ يييييي د الشغيييييحم بختمييييي   ظ   ييييي   يييييؽ  ولييييي   ليييييا ا ييييي    حدييييي  
اات حجييييييح  اليييييييول وايييييييياف ح  ييييييؽ  ظ هييييييا ييييييي ا الشغييييييحم  وليييييي لػ   ييييييي  ييييييؽ ابجييييييح  ط   يييييي  

  ييييمل  س يييييك التذييييحوك و ؾسيييي ي مح يييييك الح ييييؼ فييييا الشغييييحم ال يييييوالا   و ييييؽ لزييييسحن  يييييم ا
 يشح         ؾم السؾا ن  التذحوا  .

وغيييييييؼ كن    يييييييؾم السؾا نييييييي  التذيييييييحوا   بات ييييييي  جي ييييييييا اهييييييي   ييييييييك ع يييييييؾود فيييييييا اوا ييييييي      
ي  ييييؽ السييييين ثسحنهش ييييح  ال يييي ن السحبييييا فييييا ال  ا  ييييب ولخشيييي  انتذيييي  و ييييؼ  ظ   يييي  فييييا الاي يييي

  اهييييي   شغييييي  ال ييييي  اظ   يييييي  لتؾسييييي ي مح ييييييك السذيييييحوا  فيييييا ا خيييييح  ال يييييي اوا  الايييييحلؼايييييؾل 
والتش هييييييي  و ش يييييييحو لمذييييييي حة   و يييييييي ب لمح يييييييؼ ال  يييييييهي  وفيييييييا يييييييي ا ال حييييييي  سيييييييهتؼ  شحمذييييييي  
ا  حن ييييي   ظ هيييييا السؾا نييييي  التذيييييحوا   فيييييا ا نغسيييييي  ال يوال ييييي  و يييييي  ا  حن ييييي  نجحا يييييح فييييييا 

  . ح ها ييف  ؾس ي مح يك السذحوا  فا الدمظ
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Summary 

 

    in the world of today where conflicts and struggles take palace for 

authority and government and the federal system appears as a system 

which expands the Basie of government and authority and ensure 

participation by all sectors of the society  ruling, but the application of 

this system is varies from one state to other according to the 

requirements and objects to apply this system, therefor a method 

should be created where to ensure that the principles of participation 

are not undermined and expanding the biases of governing in the 

federal system, hence the concept of the participatory budgeting is 

brought forward. 

     although the concept participatory budgeting is regraded as new: it 

beginning to appear in late eighties of the last century in Brazil but it 

spread and was apply in several cites in the world, is considered as a 

method for to expend the basis of participation in taken resolution and 

execution and critical for transparency and introduction to works good 

government in this research there will be discussion of the possibility 

applying participatory budgeting  in the federal systems and the 

possibility of there success to achieve the objectives of expending the 

basis of participation of authority.   
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 المقدمة:
الارؾو  ؽ  ذ هب اط   جتسش   بدتظ ي  يؽ  مل يح افي ا   حثت ال ذ    فا  ختم       

ييي د السجتساييح   ييؽ ا سييت ح ك  ييؽ ميييوا  ؼ و ييؽ  جس ييي طحمييح  ؼ  سييتعمل ح  سييح باييؾ   ييحلش ي 
  مه ؼ و ما  جتساح  ؼ التا بش ذؾن فه ح.

ومي   ب  مؼ ا جتسيح  و ميؼ ا متريح  والد حسي  كايي ا ي   الاميؾم التيا  حثيت فيا يي ا      
 ح لجحنيي   ييؽ  ييمل ال حيي   ييؽ انغسيي  امترييح ب  وس حسيي   لمح ييؼ  زييسؽ اسييت ح ك السجتساييا

  وفيييا اطيييحو يييي د ح السجتساييي بح يييا ال  يييحف وال فحح ييي   فييي ا  يييي د يييؽ مييييوا  ح و شسهت يييح  سيييح 
ويييي د الج يييؾ  لم حييي   يييؽ الشغيييحم ا فزيييب  ييي    الخثهييي   يييؽ الس ت ايييح  وا فخيييحو ل الحميييؾ 

الت لحي ا ن      افخحو واط واح  جي يك  خزي لمش يح،  ولايب لأنغس   ختم   لمح ؼ و ح  
كثييي  ا نغسييي  الحي ثييي  انتذيييحوا فيييا كسييي  ييييا الشغيييحم ال ييييوالا الييي   بايييي اايييي ا ييي   يييي د ا نغ

ي ك ا      ييي  )الؾ بيييح  الستحييي التظ هيييا اهييي  ان اك ييي  ميييؾ هؽ  دييي   تهؽ فيييا الايييحلؼ  ظ  حنييي 
  اسح  ن الشغحم ال يوالا يؾ الشغيحم الس تي ل لمي سؽ وإن احن  أ  حل  ختم   وووس ح ا  حح ب (

 ح لسخ جح  الحؾاو الؾطشا كو اتا لمسشح  ؽ  ح ن رحل.سؾاف وف   
ولاييب ا ييي   ا سييي حف التييا  فايييت الخثهييي   ييؽ السجتسايييح    ت يييحو الشغييحم ال ييييوالا ييييؾ      

الؾاسيييي لخيييب اط يييحف يييي د  وبيييسحن التسثهيييبميو ييي   ميييا  ؾسييي ي مح ييييك السذيييحوا  السجتسش ييي  
 .السجتساح 

و  ديي ؼ الثيي وا  والسحل يي  ووغييؼ كن  ظ هييا ال يوال يي  و رؾاييح فييا الجؾانيي  ا مترييح ب       
ولخييب  وليي    بختميي   ييؽ  وليي   لييا ك يي   و   ؾجييي نغييحم وااييي ف ييا بس ييؽ  ظ   يي  لخييب اليييول

ككثييي  بغيييب وغيييؼ  ليييػ  نييي كرييي ح    ت حجح  يييح واييييياف ح و رح وؤ ت يييح فيييا التظ هيييا وف يييح  ا
   سح ا تم ت التظ   ح . ا نغس  ميوك  ما است احف احف  اواف ف ح  السجتسي السختم  

والتظ   يح  الاسم ي  التيا بس ييؽ ان  فيا الاريي  الحيي   الخثهي   يؽ الس ييحح ؼ ع ي  وميي      
 يييا  لايييب  ديييح ي فيييا بيييسحن  ذيييحوا  اوسيييي لمسيييؾاطشهؽ   سيييح ا تمييي  الشغيييحم الد حسيييا السظ

 .يح يؾ    ؾم السؾا ن  التذحوا  ا    
 يؽ كجييب  ح هييا امرييا  ف يب بس ييؽ   ييو    يؾم السؾا نيي  التذييحوا   فييا اطيحو الشغييحم ال يييوالا

است ح ك  س ش   يؽ الشغيحم ال ييوالا ة سيح بخيص  ؾسي ي مح ييك السذيحوا  الذيا    فيا التخظي ا 
 . ا  ح سهتؼ  شحمذت  فا ي ا ال ح والتش ه  وال مح   ي
 مذكمة البحث:
 ا جح    ؽ ا س م  التحل  : ؽ  مل ال ح  س ححول ال حا  
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  ح يا ال يوال  ؟ و ح يا اس حف لجؾف السجتساح  لمشغؼ ال يوال  ؟ -1
  ح يؾ    ؾم السؾا ن  التذحوا  ؟  -2
  ح ايس   السؾا ن  التذحوا   و ح ال يف  ش ح؟ -3
 ال يوالا؟  ظ   ح  الشغحمن  التذحوا   بسؽ ك ف بس ؽ ا  حج    ؾم السؾا   -4

 اهمية البحث:
 تشييحول  ؾبييؾ  الشغييحم ال يييوالا اليي    ا   الش ح ييح  ة يي   خسييؽ ايس يي  ال حيي  فييا انيي       

 خ جييح   كاييي رؾاييح فييا عييب الحيي ف ال ح سيي  فييا اليي سؽ اهيي  بات يي  الشغييحم ال يييوالا يييؾ 
الحييؾاو اليييؾطشا والييي    يييح ال  حيييؾو  يييمف ون ييح،  يييهؽ ا طييي اف الد حسييي   فيييا الييي سؽ اسيييح 

 انغسييي  ا اوك الح ييؼ الحي ثييي  التيييا  شييحما ابزيييح  ؾبيييؾ  السؾا نيي  التذيييحوا   الييي   بات يي   يييؽ
 لجأ  ل ح اليول لحب ا   حل ح  الستام    حلذ حة   والح ؼ ال  هي و ؾس ي مح يك السذحوا .

 لبحث:هدف ا
  ييييف ال حييي  ليواسييي  ا  حن ييي  ا  يييحج    يييؾم السؾا نييي  التذيييحوا   فيييا  ظ   يييح  الشغيييحم      

 ميييا  ؾسييي ي مح ييييك السذيييحوا  والح يييؼ و ح هيييا الذييي حة    ال ييييوالا و ؾبييي ا انا حسيييح   ليييػ
 . احل   فا  ش ه  السذحو ي و ظ ها ال ح  الحؾاس وال

 منهجية البحث:
  ما السش و الؾا ا التحمهما. حث  ا تسي ال حا  فا ا يا  

 الدراسات الدابقة:
 حييي   ا تسيييي ال حاييي   شيييي ك ييييا د لم حييي   ميييا  ييي جاهؽ اسحسيييهؽ  ييي   ظهؽ  سؾبيييؾ  ال     

الأول ع ييييحوك  ييييؽ اط وايييي   اتييييؾواد لم حيييي   اشييييؾان  دييييت  ب التحييييؾ   ا مترييييح ب  الس جييييي 
 بدييس    33 شحمذييت ح فييا والد حسيي   فييا اليي سؽ فييا اطييحو  ذيي و  الشغييحم ال يييوالا والتييا  ييؼ 

م والتييا  شحولييت ال يوال يي  وال ييح   ظ    ييح وانؾا  ييح  ك ييح الس جييي الثييحنا ف ييؾ ع ييحوك  ييؽ 2317
 ح   اشؾان السذحوا  الذا    فا التخظ ا وإ يا  السؾا نح   ؼ ا يا د  ؽ م ب   ا   ي احف 

 م و  ح  فا السؾا ن  التذحوا   وايسهت ح.2338 ؾلهؾ  21-19ا و ن 
 البحث: محتهيات

   حا  و ؾا ح  ونتح و  و شحو ؽ ي د ال رؾل احلتحلا: 3  ي   و تخؾن ي ا ال ح   ؽ 
 المبحث الاول: الفدرالية والياتها. -1
 .المهازنة التذاركية )المفههم والاهمية والاهداف( :الثانيلمبحث ا -2
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 تذاركية في ظل الانظمة الفدرالية.المبحث الثالث: المهازنة ال -3
 

 الاول المبحث
 الفدرالية والياتها

 مفههم الفدرالية
ال هيوال يييي   ل يييي   سييييتؾو   لتؾ  ييييي الدييييمظ   ييييهؽ  ختميييي   دييييتؾ ح  الح ييييؼ   حهيييي   تستييييي     

الؾايييييا  ا  حح بيييي   ح ييييؼ  ا ييييا اج  ييييا و زييييسؾن  سييييتؾو ح فييييا  جييييح   س حسيييي    اهشيييي   
 جسيي ال هيوال ي   يهؽ و ذحوك فا الدمظ  وفا مؾا يي  ت يا  مه يح فيا  جيح   ك ي  . وي ي ا  

 .ا ؼ  ا ا ج  ا وا ؼ  ذت ك ج  ا
  كو يييا ع ييحوك  ييؽ نغييحم  تأسييد  سؾجيي  اليسييتؾو و زييؼ  مييا ا مييب  دييتؾ هؽ  ييؽ الح ؾ يي

و خؾن الح ؾ يح   ميا ايب  ديتؾ   حبيا  لمسديحفل  فيا   تستي اب  ش سح   اض ا ست مل
 .(1)جسحيه  نح  ه ح الس حم ا ول  ؽ م ب

سييييمظح  الح ييييؼ  ييييهؽ الح ؾ يييي  الس ا  يييي  والح ؾ يييي  ا مم س يييي  اهيييي    دييييؼ ك  كن  تييييؾ       
  وسيييمظ  الؾ بييي  والديييمظ  الديييمظح  و ذيييحوك ة ييي   ختمييي  السديييتؾ ح   ثيييب الديييمظ  الؾطش ييي

 .(2)السحم  
  ا ال يوال ييي   ابجيييح  ييييا ع يييحوك  يييؽ نغيييحم   يييؾم ة ييي  اليولييي  السؾاييييك  ميييا   دييي ؼ الديييمظح  

  هؽ الس ا  وا محل ؼ وفا اليستؾو. والرما ح  و حي  السدؤول ح 
الي   ا ت ي   1638-1577 ي )جؾييحند الذيهؾ (   ماومي ا غ ي ا الس  ؾم لمس ك الأولا 

كن  خييؾ ؽ ا  حييح ا  ال يوال يي  يييؾ اسييح  اييب س حسيي   واييهؽ فخ  يي  اييؾل ال يوال يي  فييا اتح يي  
وال ييي    ييييك  حل   ييي  و مخرييي ح كن الشغيييحم الد حسيييا ييييؾ   ا   ييي  ا حيييح ا  في Politicaالذييي ه  

و شت يييا  ح    اطؾو ييي   اهييي  كنييي   افيييي  يييؽ اسيييت مل ال مييييبح  ال ا  ييي  ولخيييؽ  يييي ا ات يييح  
  سزسؾن وجؾ   لس  ؾم اليول .

   اييي  اولييا الشغ  ييح   ييؽ 1775 -1689 ونجييي لييي  ال همدييؾف ال  ندييا  ؾنتديي هؾ     
اليوليي  ال يوال يي  ف ييؾ  يي    ييأن اليوليي  الرييعه ك  ييتؼ ال زييحف  مه ييح  ؾاسييظ  ال ييؾك الخحوج يي  ك ييح 
اليوليي  الخ هيي ك فهييي  يح الاهيي  اليييا ما ليي لػ ف ييؾ ب تيي ل اييم  ظيي ل فخ  يي   ييؽ ال يوال يي   ييؽ 

                                                           
 –جىرج اَذرسىٌ، انفذرانية انًانية.. يقذية يقارَة، جرجًة يها جكلا، دار كُعااٌ نهبااعاة وانُ،ار، ااُعا   (1

 .3، افحة رقى 3112انيًٍ 

 .3ة وجذواها في انعانى انعربي، افحة رقى ياجذ عست اسرائيم، ذقافة انفذراني (3
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ؾاطشييح  فيييا  وليي  كك يي   ش يييح  ييمل  احيييي    ييب  سؾج ييي   يييك ا حنييح  س حسييي   كن  ريي ا اس
 ظسييا  لييا  خؾ ش يييح و ييؽ ط  ييا يييي ا الخ ييحن الجي يييي بس ييؽ   حو يي  ال يييؾ  الخحوج يي  واحلتيييحلا 

 .(3) غست   ؽ  ون كن ب دي  ؽ اليا ب بس ش  الح ح   ما
  وا نغسي  اليبس  اط ي   ؽ س حن الايحلؼ فيا انغسي  فيوال ي % 43وفا  حلؼ الهؾم بش ا      

ا هيي ك لمعحبيي   ثييب )كشيييا والؾ بييح  الستحيييك ا      يي  وال  ا  ييب واسييت ال ح( التييا  زييؼ  دييحاح  
 .(4)كدتحن ون جه  ح( يا ابزح فيوال  ال شي واح)  زؼ ا يا ا ا ه ك  ؽ الد حن  ثبو مػ التا 

 كسح  ن السحن ح وووس ح  ول فيوال  .
 ملامح الدولة الفدرالية

 اليول ال د ظ   أ   ؽ: تسه  اليول  ال يوال    ؽ غه يح  ؽ 
اليوليي  ال يوال يي   وليي    ا يي :  تريي  اليوليي  ال يوال يي   أن ييح  وليي    ا يي   ييؽ كجيي اف  وييي ا  -1

يوال ي  الت اه  يؾ ال   بسه  اليول  ال يوال ي   يؽ اليولي  ال دي ظ   اهي   تخيؾن اليولي  ال 
الخيح،  واسيت مل   مم سهؽ كو ككث   ب ؾن لخب  ش سح نغح ي    ؽ  ولتهؽ كو ككث   كو  ؽ

ال ا ا   ثب كن ب ؾن لخب و ب  كو  ممي ؼ  سيتؾو  يح،    لسيحن  يح،  ا ؾ ي   حاي   
 ومؾانهؽ  حا   و د    ح،  و ؾاو   حا   ولع   حا    ح.

اليولييي  ال يوال ييي   ولييي  وااييييك:  ترييي  اليولييي  ال يوال ييي   أن يييح  ولييي  وااييييك  سح يييح احليولييي   -2
وااييييك    وااييي وا ؾ يي  ا حح بيي  فيوال يي  سيييتؾو ا حييحالسؾايييك ال ديي ظ  اهيي   ؾجييي ل ييح  

 وا لسحن ا حح   وااي و ح س  ا حح ب  وج ا ا حح   وااي.
 مظاهر الدولة الفدرالية

 : ليول  ال يوال    ثمث   غحي  يا تسه  ا
 .الؾايك 
 .  ا ست مل 
 . السذحوا 

الؾايك       لا الاحلؼ الخحوجا  ؽ  مل  اح ب اليول  اليا م  فا ا  حح  ال ييوالا  :الهحدة
كيوليي  ا حح بيي  واايييك فييا  ممت ييح الخحوج يي   ايي لػ فييا الييشغؼ ال يوال يي  كو ال ييحنؾن اليسييتؾو  

 ال يوالا ال   بسه يح ايول  واايك. 

                                                           
شؤرش حسيٍ عًر، خصائص انُظااو انفاذراني فاي انعارا  .. دراساة جحهيهياة يقارَاة، ناعاة ذاَياة، انًركاس  (2

 .32-32، افحة رقى 3112يصر  –انعربي نهذراسات واناحىخ انعهًية ونهُ،ر وانحىزيع، انقاهرة 

 .1 جىرج اَذرسىٌ، يرجع سابق، افحة رقى (2
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واييييك الذيييا  والجييي ا كسيييح بس يييؽ  ماغييي   غ ييي  الؾاييييك فيييا اليولييي  ال يوال ييي   يييؽ  يييمل 
 والجشد  .

  ي    يؽ  يمل اسيت مل الأميحل ؼ فيا ا خيح  ال ي اوا  ا مم س ي  التيا  خري ح فيا  :الاستقلالية
اليسييتؾو ويه ت ييح التش ه بيي  والتذيي  ش   السدييت م   ييؽ ال ه ييح  الس ا  يي  فييم  دييتظ ي الدييمظح  

 ال يوال   الس ا    التي ب فا م اوا  ح.
ك   ؽ  مل الذ اك  فيا   اوك اليولي  ال يوال ي   سيح بح يا  ريحلا جس يي  غ   الذ ا :الذراكة

 الأط اف اليا م  فا ا  حح  ال يوالا.
 :مذاكل الفدرالية

: لايب  يؽ ا ي   السذيحكب التيا ميي  ي   ا  حل يوال ي  ييا انفراد الحكهمةة الفدراليةة بالدةم ة -1
و كالسحم ي  وا ؾ يح  الؾ بيح   ؾ ح  ان  ا  الح ؾ   ال يوال    حلدمظ   تجحو ك سمظ  الح

ا مييحل ؼ )او ه  ييح اثهؾا ييح( ا  حييح  الدييؾفهتا  ليي لػ او  ظييت ال يوال يي   حليبس  اط يي  وااتيي ام 
ا ؾق ا مم ح  و ج  ان  يشص  ميا  ليػ  شريؾ، وابيح  فيا اليسيتؾو ال ييوالا و  ي  

  حست تحف  ا ا.
وييييا السذييي ب ا ك ييي   وادارتهةةةا:ليةةةة والثةةةروات ال  ي يةةةة مذةةةاكل تهزيةةةا الا ةةةرادات الما -2

وا  ظيي  التييا  ؾاجيي  اليوليي  التييا    ييي التحييؾل لمشغييحم ال يييوالا  اهيي  ان  ؾ  ييي و  ديي ؼ 
ا   ا ا  السحل   والث وا  الظ  ش   وا او  ح و  حسؼ ا ع حف السحل   يا  ؽ ا س حف التيا 

اسيييتس او  ثيييب يييي د   يييت لمتؾجييي  نحا ييي  الشغيييحم ال ييييوالا فيييا اثهييي   يييؽ ال مييييان واحلتيييحلا 
ا  ييي حل ح   ايييي التحيييؾل الد حسيييا و عههييي  نغيييحم الح يييؼ  ليييا الشغيييحم ال ييييوالا باشيييا فذيييب 
الشغحم فا  ح ها  ظمايح  السجتسيي واسيتس او الش ا يح  والري ا ح  ولي لػ   يي  يؽ امي او 
   ييييك التذيييحوا   والت دييي ؼ الايييح ل لمسيييؾاو  م يييب التؾث يييي  ميييا ا  حث ييي  امييي او الشغيييحم ال ييييوالا

ن بحييييل  لييػ  تؾافيييا اح ييب و يييحم  ييهؽ جس يييي ا طييي اف ككشغييحم ا يييؼ فييا ا   ميييي و جيي  
 وف ح  السجتسي السختم  .

 سييح سيي ا  تزييا لشييح ان اميي او   يييك التذييحوا   فييا الح ييؼ  رؾاييح فييا الجؾانيي  السحل يي      
وا مترييح ب  و ذييحوا  السجتساييح  السحم يي  فييا ا اوك  ييؤون ح  دييحيؼ و دييح ي فييا نجييحل الييشغؼ 

 ال يوال    ب يا فا اس ؼ   ؾنح  و  ح ئ الشغحم ال يوالا. 
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   :اسباب الفدرالية
 :الهحدة ومنا الانفرال -1

 :(5)ال يوال   فا ط   تهؽ بس ؽ ار  ط ق  ذ ب الأنغس 
  انزيييسحم  ولتيييهؽ كو ككثييي   يييؽ الييييول السديييت م  فيييا ا حيييح   وا يييت اك ح فيييا الدييي ح ك  ميييا

مظح ح   حي ك  ؽ كجب  ح ها  رحلا   بس ؽ الحريؾل  مه يح     يؽ ط  يا  خيؾ ؽ 
التيا  خؾنيت   ي د الظ   ي  ي ا ا  حح  احلأ ؽ وا   يحو ا متريح    و يؽ ك ثمي  اليولي  

 الؾايك. -الؾ بح  الستحيك الأ       وسؾ د ا وكست ال ح
  ظؾ   نغحم اليول   ؽ الشسا الس ا    لا الشسا ال يوالا  د   ااتسحل ايول ان رحل 

مييي   ييؾم  يي  الأمم ييح   وييي ا الشييؾ   ييؽ الأنغسيي  باظييا  اييض الؾ بييح  الحييا فييا ا ييتمك 
 ثيييب المعييي  كو ال ؾ ييي  الث حة ييي   ثيييب  يييح اييييل فيييا ال شيييي ايييما ح  سييي ح ب   حاييي    يييح 

 ا ن رحل. -واشيا
 تهسيا قاعدة الحكم: -2

ن  ييؽ ايييؼ اسيي حف ال يوال يي  يييؾ وا يي  الت ييحوا  الد حسيي   او  ازيي ح فييا  ؾسيي ي مح يييك       
 ميا الؾايؾل  كك ي ومييوك  كك ي الح ؼ و  م ص   ا    ا خح  ال ي اوا  وا ظيحف ا ميحل ؼ سيمظ  

 ح و حي ي اات حجح  ح  ش د ح و  اث    ش ه  السذحو ي التا  ش  .لسؾاو ي
اهيي  وك  ييي د الت ييحوا  كن ومييؾ  الدييمظ  فييا  ييي الس ايي  جامييت ال دييح  و يييم الذيي حة        

وا حف الح ؼ ال  هي سس  للأنغس  الس ا    وكن   س ا السجتساح  السحم   وا حف اايؾا  ح 
السحم ي    لسظمؾا  و م  ي  طسؾايح  السجتسايح التشس   اابا   ؽ ميوا  اليول   ما  ح ها 

  ييييك  زيييب نغيييح هؽ بس يييؽ  يييؽ  مل يييؼ  ح هييياواييي   الشغيييحم ال ييييوالا والشغيييحم الخؾن ييييوالا اأف
 ؾسيي ي مح يييك الح ييؼ وا يي اك الجس ييي  ولخييؽ  ظ   ييح  ال يوال يي  او الييشغؼ ال يوال يي   ختميي   ييؽ 

  ييح ونديي   السذييحوا  فييا الح ييؼ وليي لػ  وليي   لييا ا يي    حديي   ظماييح   جتساح  ييح وطسؾاح
 .ووا ح  ح  ؽ نغؼ الح ؼ ال يوال   ما اب  ول  ان  ختحو  ح  تؾافا وطسؾاح  ح 

 منا الحروب:  -3
 ظيؾ   نغيحم اليولي   يؽ اليشسا ي اسي حف المجيؾف لمشغيحم ال ييوالا كسح س ا وا ي نح فيان ااي     

ميي   يؾم  ي  الأمم يح  ا  اني  لسشيي الس ا    لا الشسا ال يوالا  د   ااتسيحل اييول ان ريحل 
نذيييؾف ن ا يييح  واييي وف   ث ييي  او  ظحل ييي   ح ن ريييحل واحلتيييحلا فيييان  شيييي الحييي وف ييييا  يييؽ 

                                                           
سااايي ق قاسااى، يسااحقام انححااىلات الاقحصااادية وانسياسااية فااي اناايًٍ فااي انااار ي،اارو  انُظاااو انفااذراني، ( 2

 .52انيًٍ، افحة رقى  –جايعة عذٌ  –انروحة دكحىراِ، كهية الاقحصاد وانعهىو انسياسية 
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ا س حف ال   د   التيا   يت الخثهي   يؽ الييول لمجيؾف لمشغيحم ال ييوالا  ثيب اثهؾا يح  لي د ف يا 
س يؽ لمشغيحم ال ييوالا  لػ ف ي  شذأ الح وف ابزح نت ج  لمر ا   ميا الثي وا  والسيؾاو  ويشيح ب

و ظ   ح يي  ان بحييي  ييؽ اسيي حف الشيي ا  والريي ا   ييؽ ط  ييا ا ت ييحو التظ   ييح  السشحسيي   لتؾ  ييي 
و  د ؼ الث وا  والسؾاو   هؽ  دتؾ ح  الح يؼ السختم ي   يي   ا يحك ال  يح  الس سذي  وا مم يح   

 ح  ت يحو  شييي  كسيح ان الري ا  ميي ب يؾن لأسيي حف  ذيح     او   ش ي  او   ي  ي  ويييا  يح  أ ي 
 ا ت حو التظ   ح  السشحس   لشغؼ الح ؼ ال يوالا.

 تعزيز الرفاهية الاقترادية من خلال إزالة الحهاجز الداخمية أمام التجارة: -4
 ن  ح ها ال فحح   لأف ا  السجتسيي ييا  يؽ السظحلي  ال   دي   لأ  نغيحم س حسيا  يب ان      

الد حس   وا مترح ب  لتح هيا ال فحح ي  ا متريح ب  كب نغحم س حسا   يف  ؽ  مل   ا ج  
لأف ا  السجتسيي  اسيح ان جس يؾو الشيح  هؽ فيا ا  انتخح يح    حي   يؽ  يؽ بحسيب فيا ط يح  

  و  يي   يشييح الشغييحم ال يييوالا ا لمسييؾاطشهؽ ال فحح يي  ا مترييح ب   نح جيي  الد حسييا افخييحو  ح يي
 م    يؽ ا الي  الحيؾاج  الجس ا ي  وغهي  كشغحم   يف الا   و الخ حنح  الد حس   و ح  ت    

الجس ا   و ؾس ي اجؼ الدؾق وا ست ح ك  يؽ وفيؾوا  الحجيؼ الخ هي  وييؾ  يح بديحيؼ فيا   يح ك 
 اييي   الشسييؾ و ح هييا وفحح يي  لأفيي ا  السجتسييي  لخييؽ  لييػ باتسييي  مييا  يييك  ؾا ييب  ش ييح ميييوك 

 دييييتؾ  التش هيييي  وال مح يييي  السجتساييييح   مييييا  حي ييييي اات حجح  ييييح وميييييو  ح  مييييا  ش هيييي  وؤ ت ييييح و 
 والذ حة   والحؾاس  فا ي د السجتساح  وا نغس .

 

 الثانيالمبحث 
 المهازنة التذاركية

ندي  ح    اني   ييك  ح نتذيحو فيا اثهي   يؽ  ا  بات      يؾم السؾا ني  التذيحوا      ؾ يح جي يي     
 ول الاحلؼ  رؾاح  مػ الييول التيا احنيت  ايحنا  يؽ  ذي م   بس  اط ي  وس حسي   و  حي  

  ؽ  ح ها  اي    شس    س ش ح  ؽ  جحو  الاث ا  ا مترح ب  التا  حنت  ش ح سح  ح.
 مفههم المهازنة التذاركية:

ح  الشح  لم  اوا  التيا   س يؼ ة سيح بخيص  خري ص يا  سم    بس  اط    تؼ  ؽ ط  ا ا خ
جي ف  ييؽ السه ان ي  السحم يي  )ال ميبي ( كو الاح يي   حهي  ب ييؾم الشيح   سشحمذيي   ذي و ح  ا ن ييحق 
الاحم و حي ي ا ولؾ ح  الخحا    ح و  يؾن ل يؼ الديمظ    خيح  ال ي اوا  ال ام ي  ايؾل الس يحلغ 

 التا  ؼ ان حم ح.
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م فيا  ي شي   ؾو ييؾ ال جي   فيا جشيؾف ال  ا  ييب  1989ت مؾو فيا  يحم وميي  ييك يي ا الس  يؾم  ييحل
 ول ا ي   فيا  وفا  داهش ح  ال  ن السحبا انتذ   ي د السسحوس   د     يؽ ال  ا  يب  ليا

 .(6)ا    ح الم هش   وكووواح
اليي   باييي  و ختميي     ييؾم السؾا نيي  التذييحوا    ييؽ   ييحن  لييا ا يي  و ايي ف اواه ا ييحن    سييؾ ا

كاييي كيييؼ السديي ؾلهؽ  ييؽ  سم يي  ا يييا  السؾا نييح   حلسذييحوا  فييا  ؾو ييؾ ال جيي    ا   ييح نغ  ييح 
لمسؾا نيي  التذيييحوا   ييييؾ: ا ييييا  السؾا نيييح  التذييحوا   ييييا  سم ييي   بس  اط ييي    ح ييي ك و ظؾع ييي  

 .(7) ح م 
 تعريف المهازنة التذاركية:

السؾا نييي  التذيييحوا    أن يييح    السؾا نييي  اوا  الذيييا    فيييا ا ييييابس يييؽ  ا  يييف    يييؾم السذيييحو     
 ييؽ  لسؤيييب  حديي  ال ييحنؾن ف اييح لمتا هيي الاسم يي  التييا  تيي ا لجس ييي افيي ا  السجتسييي السحمييا ا

 وا  ييؼ فييا ا ت ييحو  سثمييه ؼ و ووا فييا ا يييا  الخظييا والسذيي و ح  السحم يي  و ش هيي يح و تح ات ييح 
 وال مح    مه ح.
فيييا  انتذيييحو  جيييحوف ا ييييا  السؾا نيييح  التذيييحوا    اايييب اسحسييي   فيييا  سم ييي   3و س يييؽ  حي يييي 

 ومي  سه   يي د الس امي   حنتذيحو التج اي  فيا م1997 -1989ويا الس ام  ا ولا  ال  ا  ب
م 2333-1997 يييي   حييييو   يييؽ السيييين اس امييي   ج    ييي  ث حسييي   ل يييح  ا يييح الس امييي  الثحن ييي  

 يؽ  ككثي ؾا نيح  التذيحوا   فيا و سه   ي د الس ام   حلت سي   فيا ال  ا  يب اهي   يؼ ا ييا  الس
م( فتسهيي    ح نتذييحو والتؾسييي 2333 ي شيي  فييا ال  ا  ييب  ا ييح الس اميي  الثحلثيي  ) ييؽ  اييي  133

  حوج ال  ا  ب.
و سم يح  ا يييا  السؾا نييح  التذييحوا   ليي د محايي ا  مييا  دييتؾ ح  ال ميييبح  ف ييا  ييي  لييػ      

ح الييييت  ش يييي   مييييا ذييييحوا   احنييييت و فييييان العحل  يييي  الاغسييييا  ييييؽ  سم ييييح  ا يييييا  السؾا نييييح  الت
 دييييتؾ ح  ال ميييييبح   ولييييؼ ب تريييي   ظ هييييا السؾا نييييح  التذييييحوا    مييييا ال  ا  ييييب  ييييب انتذيييي   
 حوج يح  ولييؼ   تريي   مييا  جتساييح   اهشيي  اهي   ييؼ  ظ هييا السؾا نييح  التذييحوا   فييا الخثهيي  

ح كو ا    يح فا اووواي ؽ السجتساح  السحم   سؾاف  ا   ي  الد حن الخ ه  او الرعه  سؾاف 
اليي  ندييس   133اهيي  ط  ييت السؾا نيي  التذييحوا   فييا  ييين  ييي  سيي حن ح    تجييحو   الم هش يي  

                                                           
 2ريايكااا وارَاار، انًىازَااة انح،اااركية انذيًقرانيااة فااي انعًاام، ان،ااراكة انذونيااة نهًىازَااة، بحااد يُ،ااىر، ( 6

 www.internationalbudget.org. 3112اغسبس 

 –ًححاذة نهًساحىنُات انا،ارية سؤال يحكرر عاٍ اعاذاد انًىازَاة بانً،ااركة واجاباجهاا، برَااي  الاياى ان 23 2)

Un-HABITAT 12، افحة رقى 3112الاكىادور  –، كىيحى. 
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ثييب  ثييب  ي شيي  وا ييؽ  ييتهتؽ فييا السحن ييح وابزييح فييا  ييين  ييي  سيي حن ح اكثيي   ييؽ  مهييؾن ندييس   
 .(8) ي ش  وو او ؾ فا ا وجشتهؽ

 س ييؽ ا مييحل ؼ فييا اليييول ال يوال يي  و كسييح بس ييؽ  ظ هييا السؾا نييح  التذييحوا    مييا  دييتؾ       
  اهييي  ان يشيييحك  ول  ثيييب ال هييي و والييييو ش  حن ليييي  ح ميييحنؾن  ظ    يييح  ميييا السديييتؾ  اليييؾطشا

   يا  السؾا نح  التذحوا    ما الراهي الؾطشا.
 أهمية المهازنة التذاركية:

و سييشا   بس  اط يي  ؽ ال دييح  واشييحف انغسيي   ات ي  الذيي حة   السحل يي   شريي ا يح ييح فييا الحييي  يي -1
السؾا نيي  التذييحوا   السييؾاطشهؽ ال يييوك  مييا  ح هييا ييي د الذيي حة    ييؽ  ييمل السذييحوا  فييا 
ا ت ييحو السذييحو ي التييا    يييون ح و حتحجؾن ييح واحلتييحلا ال يييوك  مييا ال مح يي   مييا  ش هيي  ييي د 

نحيؾ  السذحو ي و تح ات ح  اسح      كيس   السذحوا  الذا    فا عيب التؾجي  الثح يت لمييول
 الم  ا    وا تسح  اسمؾف التخظ ا  ؽ كس ب  لا ا ما.

 اسيييب  ميييا  امييي ؼ و ييييو   الذيييا   ميييا  ؾاج ييي   ذييي م   والتايييحون فيييا ام يييح و أيهمييي   -2
 لمحؾاو.

الاسب  ما اد  م ؾل و أ هي الد حن السحمههؽ لمسذي و ح  التيا بذيحواؾن فه يح و ح ي يؼ  -3
  ما  دحني  ح و ش ه يح والح ح   مه ح.

اوك ن  ديييحيس  الشيييح  فيييا ا ييييا  السؾا نييي  التذيييحوا    يييؤ    ليييا  حديييهؽ  ييي حة   ا  كسيييح ا -4
دييييمظح  ال ح سيييي    وابزييييح  ايييي    ييييؽ الث يييي   ييييهؽ الذييييا  والالاح يييي  وا ييييحفك ا ن ييييحق الاييييحم

 .)  ا    او  حم  (
يا ط     لخما  ؾافيا و مايؼ  جتسايا  يهؽ ا شيحف السجتسيي السحميا و ديحيؼ فيا  سحسي    -5

 و خح   .
 :ههم التذاركية في اعداد المهازنةت ني مفاسباب 

 ح: السذحوا  الذا     ما  ح ها  جسؾ    ؽ ا يياف لاب كيس  د ؼ
ان السؾا ن  وسهم  لت مهب التخم   اه  كن ح  اسب  ميا    يهي ال ي اوا  و   هي  ا ولؾ يح   -1

  سح بح ا ا حفك فا استخيام السؾاو .
 متريح ب  اهي  اني  فيا احلي  ا يحف السذيحوا  فييان السذيحوا  ييا  ديحيس  فيا التشس ي  ا -2

الزييييييعؾب الذييييييا     تجيييييي  نحييييييؾ الححجييييييح  السح بيييييي  او ا سييييييت مك   و   ييييييت  ؼ كيس يييييي  
                                                           

 –سؤال يحكرر عاٍ اعاذاد انًىازَاة بانً،ااركة واجاباجهاا، برَااي  الاياى انًححاذة نهًساحىنُات انا،ارية  23( 2

Un-HABITAT 15، افحة رقى 3112الاكىادور  –، كىيحى. 
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السذ و ح  ا نتحج   التشسؾ   السدت م   ل لػ فيان  ذيحوا  السيؾاطشهؽ  اسيب  ميا  ؾج ي  
  مك  .السؾاو  السحم   نحؾ السذ و ح  ا نتحج    ي   ؽ الححجح  ا ست

كسح ان ح وسهم    حف  لتح هيا التؾع يف ا  ثيب لمسديح يا  ا جتسحع ي   اهي  ااي حت  -3
ح يا  و ؾجه  ح لريحلا السذحوا   ظم  ال ه ح  اليول   لزسحن ا ستخيام ا  ثب لمسد

 .(9)الجسحيه 
 وانهاعها وطرق تنفيذها: اليات المذاركة الذع ية

 ييحم  الذييا    و ييؽ الريياؾا  ا تسييح  اطييحو  ح شييت  واف ال ييحاثهؽ اييؾل ال ييح  السذييحوا       
  ؾاي لمسذحوا  ولخؽ بس ؽ الحي    ؽ نؾ هؽ و  دههؽ لمسذحوا  يسح:

السذيييحوا  الشغح  ييي  وغهييي  الشغح  ييي : والسذيييحوا  الشغح  ييي   اشيييا  ذيييحوا  السيييؾاطشهؽ فيييا  -1
و حييي ك    نييح و  ا ييح السذييحوا  غهيي  انذييظ  السؤسدييح  السختم يي   ييؽ ط  ييا الازييؾ   

 الشغح    ف ا السذحوا   يون  زؾ   ووغه   حي ك    نح و.
السذيييحوا  الس ح ييي ك وغهييي  الس ح ييي ك: فحلسذيييحوا  الس ح ييي ك ييييا ان بديييحيؼ السؾاطشيييؾن فيييا  -2

ايشح   ال ي او وابريحل  وا  ييؼ لمسجيحلد السحم ي   ذي ب   ح يي   و ؾاجي   ظ هيا يي ا الشييؾ  
 ما الي غؼ  يؽ كن لمؾميت) ؾمح   يك  ش ح او  ح   خحل ف  ظ     واحجتي  ؽ السذحوا   ا

 ايييض الييييول ادؾ دييي ا وجيييي  اميييؾل لسثيييب يييي د الاؾا يييا  ثيييب اسيييتخيام وسيييح ب التؾاايييب 
وال   ي وا نغس  ا لخت ون   ا ل  (  ك ح السذيحوا  غهي  الس ح ي ك ف يا  يتؼ  يؽ  يمل ث يحم 

ا    وييي ا الشييؾ   ييؽ السذييحو السجييحلد السحم يي  مييهؽ  ييش ؼ لازييؾ  السييؾاطشهؽ  حنتخييحف  سث
  ا    بس ؽ لأ زحف السجحلد السشتخ هؽ التا ف  ميا احجيح  الدي حن بات   غه  احفا

  ذ ب اح ب  ابحف   لا  أثه  ال اي ال  ما والاذح   . 
  يا  السؾا نح   تخؾن  ؽ  يك  دتؾ ح   تتحل    تسثب فا:  والسذحوا  الذا    فا 

يييؼ   ااييب السذييحوا  السجتسش يي  وفه ييح  ييتؼ ك ويييا  :عةةداد ورسةةم الخ ةة إكة فةةي لا المذةةار او 
التا ف  ما  ذ م  السجتسي واات حجح   و      ا ولؾ ح  وال يا ب و تيؾ     ش يح  ميا  ييك 

 .السامؾ ح  ثؼ وبي اطحو  حم لمخظ   ااب   يك  ؽ   ام  جسي 
وفيا يي د الس امي    ييك  ش هي  الخظي  التيا وبيات و ذيحوك افي ا   ثانيا المذةاركة فةي التنفيةذ:

السجتسيييييي فيييييا  ش هييييي  الخظيييييا   يييييب مشح ييييي  و دييييي ؾل    ح ت يييييحويؼ اايييييححف الخظييييي  ال احل ييييي  
 والسدت هي ؽ  ش ح.

                                                           
وإعذاد انًىازَاات، يركاس شاركا  الاردٌ، بحاد يقاذو فاي انحاذريم الاقهيًاي انً،اركة ان،عاية في انحخبيط  5)

 و، اناحر انًيث الاردٌ.3112يىنيى  31-15نححانف انً،اركة ان،عاية في وضع انًىازَة انعاية، 
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ح   ام   ا   و تؼ  يؽ بز  كا   ام   رحا   لس ام  التش ه  و ويثالثا المذاركة في الرقابة: 
ك وفاحل يييي  ا ج يييي ك التش ه بيييي  ويييييا  سثح يييي  التع بيييي  ال اجايييي  وا اك  مل ييييح التايييي ف  مييييا ا ييييحف

 لترح ا  دحو السذ و ح  الاح  .
 سيييح سييي ا  تزيييا لشيييح كن السذيييحوا  الذيييا    ل يييح ايس ييي  ا هييي  فيييا  ظيييؾ    سيييب السجميييد     

السحم   و ح ها  ظماح  الدي حن فه يح  سيح  يشا د  ميا التشس ي  فيا يي ا ال ميي  أكسمي  وييؾ  يح 
ايس   اليوو ال    مش   السذحوا  الذا    والسجتسش   فا ا يا  السؾا ن  والخظا الاح        

 و ش ه يح وال مح    مه ح.
ومييي  يييك  اثهيي   ييؽ اليييول الست ي يي  واليييبس  اط ح  الا   يي  فييا  حيي   ظ هييا السؾا نييح       

ح يييييك السذييييحوا  التذييييحوا   اؾسييييهم  لتا  يييي  ال ييييح  الح ييييؼ ال  ييييهي و ا  يييي  الش اييييي  و ؾسيييي ي م
ا مترح ب  وا جتسحع   و ا    اليبس  اط   فه ح و ه   ثحل  ميا  ليػ  ميبي   يحو د  حايس  

 مييا   ؾل ييح لسشريي  ح ااسيييك  ييحو د  ك يي   6وااييي كمييب  ييؽ  2314ف ندييح  اهيي  كنيي  فييا 
% 5كذ ت كن يهيالجؾ  ؽ كول  ذ و  لسه ان    ذحوا   لماحايس  ال  ندي    يحو د  تزيسؽ 

   السي ش   وا مشت كن ح ستدمؼ   ح  ا السه ان   ل حطشا السي ش  ل   ووا  أن د ؼ ا ت ي   ؽ  ه ان
 ان حم ح.

 63333وفيييا امرييييا  يييسحل  يييي  حغؾ وفيييا الحييييا التحسيييي وا وااييييهؽ  حي ييييا واليييي   ب ظشيييي  
م    ح ح 2313 خص  يك اول  ظ ها لمسه ان   التذحوا   فا الؾ بح  الستحيك ا         حم 

نهؾ يييؾوك سيييهتا  ك   ييييح ييييك  يييين   اييي  السه ان يييح  التذيييحوا   فيييا الؾ بيييح  الستحييييك  التح يييت
 م.2314

ك  كن اتييا اليييبس  اط ح  الا   يي  لجييأ  لمسؾا نييح  التذييحوا   لزييسحن  ح هييا و ظ هييا ال ييح  
 .(13)الح ؼ ال  هي و ا    اليبس  اط   فه ح وبسحن ابرحل اؾ  جس ي ف ح  السجتسي

 

 المبحث الثالث
 المهازنة التذاركية في ظل الانظمة الفدرالية

 أن ييح الاسم يي  التييا  تيي ا لجس ييي افيي ا  كسييح  ا نييح سييح  ح بس ييؽ  ا  ييف السؾا نيي  التذييحوا        
 ييؽ  وا  ييؼ فيا ا ت ييحو  سثمييه ؼ و ووا  لسؤيييب  حدي  ال ييحنؾن ف اييح لمتا هي السجتسيي السحمييا ا

 تح ات يح وال مح ي   مه يح  ا يح  ا  يف الشغيحم فا ا يا  الخظا والسذ و ح  السحم ي  و ش هي يح و 
                                                           

، 3112/2/16انًيساَيااة انح،اااركية ذااىرة ديًقرانيااة جذيااذة، يقانااة يُ،ااىرة عهاا، يىقااع  َااىٌ بىسااث،  11)

https://www.noonpost.com/content/5855 
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سييمظح  الح ييؼ  ييهؽ الح ؾ يي  الس ا  يي  والح ؾ يي   ة يي   تييؾ  اليي   ال يييوالا ف ييؾ  لييػ الشغييحم 
ا مم س   اهي    ديؼ الديمظح  و ذيحوك ة ي   ختمي  السديتؾ ح   ثيب الديمظ  الؾطش ي  وسيمظ  

 .الؾ ب  والدمظ  السحم  
 بس ؽ  ا ف   ي  الت ا ا والتخح ب  هؽ الس  ؾ هؽ:فسؽ  مل التا   ح  الدح    

 لييا ا مييا  ييي ا ظييحف السجتساييح   كسيي بفحلسؾا نيي  التذييحوا    اشييا كن السؾا نيي   اييي  ييؽ   -1
السحم يي  اليييوو ا ك يي  لتحي ييي اات حجح  ييح واولؾ ح  ييح والسذييحوا  فييا  ش هيي يح وال مح يي   مه ييح 

 ييي او السذيييت ك كايييي ك ميييا  ديييتؾ ح  بات ييي  ال  سيييح بزيييسؽ ان  خيييؾن السؾا نييي   ا ييي ك  يييش ؼ
 ذحوا  السؾاطشح  والسؾاطشهؽ فا  ي ه  الذؤون الاح  . و تجميا فيا  ديحيس  السؾاطشيح  
والسؾاطشهؽ فا  دمدب ا خح  ال  او الستاما  حلتخظ ا واتش ه  الد حسح  والسذيحو ي الاح ي  

ل ييوالا ييؾ اايم    هشسح الشغيحم ااه  كن اؾ  ؼ      ا ف ا استذحو ح  ب بر ا  م  ح
نغحم ب ؾم  ما   حسؼ الدمظح   هؽ الديمظح  السحم ي  )السا ي ك  يؽ السجتسايح  السحم ي ( 

السا ي ك  يؽ الديمظ  الس ا  ي ( واحلتيحلا ييؾ نغيحم   يتؼ هؽ الديمظح  ال يوال ي  الس ا  ي  )وا
 آواف السجتساح  السحم   و اظ   الأولؾ    ولخؽ بغب ا ت   بسحن وايؾل اايؾا  يي د 

سجتسايييح  السحم ييي  لريييحناا ال ييي او فيييا الديييمظح  السحم ييي   حيييب ا يييتمف فيييا الشغيييحم ال
ال يييوالا وليي لػ   يي   السؾا نيي  التذييحوا   وال ييح   ش هيي د اسخيي ج ل يي د ا  يي حل   ولزييسحن 

 التا ه  الرح ق لمسجتساح  السحم  .
يف وييييؾ ايييب  يييؽ السؾا نييي  التذيييحوا   والشغيييحم ال يوال ييي   تذيييحواحن ابزيييح فيييا واايبييي  ال ييي  -2

ابرييحل ااييؾا  السجتساييح  السحم يي  لرييحناا ال يي او  ييي اميي او  ذييحوات ؼ ا سحسيي   فييا 
 . ش ه يح وال مح   الس ح  ك  مه حا ت حو  ح    يون  و ح  شحس  ؼ  ؽ  ذحو ي والسذحوا  فا 

كيييب  يييؽ الشغيييحم ال ييييوالا كو السؾا نييي  التذيييحوا    يييؼ ام اوييييح او  ظ    يييح  مة يييح لسذييي م   -3
  وس حس   واجتسحع   وامترح ب  مح س  وانغس  ا ديست فيا اغم  يح  ب يحف  ايح ه   بس  اط 

ش ايييي  والذييي حة    يييي  ييي و   ذييي م  الش  يييح  الظح ت ييي  والا ث ييي  فجيييحف  يييي د الخ يييحفك وال
 الس حح ؼ احب لسثب ي د السذ م  والراؾاح .

يس يي  والتشسييؾ  الأظييا الجحنيي  ا مترييح   كيب  ييؽ الشغييحم ال يييوالا والسؾا نيي  التذييحوا    ا -4
  ي  يم اغ حل الظح ي اليبس  اطا فا نتح و ي ا التظ ها.الخ    

التش ه بييي  اوبيييا وا يييسب  يييؽ  ا كن السؾا نييي  التذيييحوا   ال ح  يييح يييؽ التا  يييف الديييح ا  تزييي -5
الا الييي   وغيييؼ انتذيييحو  ظ   ييي  ا  ان  ظ   ح ييي   ختمييي   يييؽ  ولييي   ليييا ا ييي ك الشغيييحم ال ييييو 
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 سييح بديي    اييض   مييػ ة سييح بخييص الرييما ح  والدييمظح  حديي  وؤ يي  ييي د اليوليي  او 
 .ا واحك

واحلتيييحلا فيييان    يييحج    يييؾم السؾا نييي  التذيييحوا   فيييا الشغيييحم ال ييييوالا بجايييب ا  يييؾو اكثييي     
وبيييؾاح ة سيييح بخيييص التظ   يييح  ال يوال ييي  السحل ييي  وجحنييي    دييي ؼ ا  ييي ا ا  والثييي وا  و رييي ا 

اكثي  الت ا يح  ح يق ا يؾق السجتسايح  السحم ي     ده  ال ؾانهؽ اكث  وبؾاح و ر ا الديمظح 
 واحلتحلا الحي  ؽ التي م  الس ا    والت ده ا  الخحط   لم ؾانهؽ ال يوال  .

و س ؽ كن ن   كن اثه   ؽ اليول  ا  الشغحم ال يوالا  ؾج ت لمسؾا ن  التذحوا   فيا  دياا 
د   فا  ذ م   جتسش ي  لمتعم   ما ا ول الد حسا وا مترح   ال   احن سح ي فه ح و 

  س     ثب ال  ا  ب وال شي.
ومييي اع يي   ااييي  اليواسييح  التييا ا ييييح ال شييػ اليييولا كن السؾا نيي  التذييحوا   ك    لييا      

ك    يح ك  - جات  ما   ح ك ا ت اك السيؾاطشهؽ حدهشح    ح  ك فا الس افا الخي    وابزح 
ويؾ  ح بحتحج  ك  نغحم س حسا جي ي  شي  ظ     لزيسحن نجحاي   - ذحوات ؼ  أيس  و ه ؼ 

 يييي ا  بيييح  الث ييي  الست ح لييي   يييهؽ السيييؾاطشهؽ وافييي ا   )السذيييحوا  السجتسش ييي  والت ح يييب(واسيييتس اود 
 .لدمظح  سؾاف السحم   كو الس ا   ا

يييؾ  جي يي  والتذيحوا   الؾايؾل لس  يؾم واحلتيحلا بس يؽ  يؽ  يمل الس  يؾ هؽ الدييح  هؽ ال يوال ي
 والآل يح  والؾسيح ب ا جي افا   جسؾ ي ح "كن ي التذحوا   والتا بس ؽ  ا    ح  ميا اليبس  اط  

 .(11) "الاح   دهه  الذؤون  فا الس ح   ا نخ اب لمسؾاطشهؽ  ت ا التا
 المهازنة التذاركية والنظام الفدرالي في اليمن:

ا نغسيي  الد حسيي   التييا بجيي   التحيييل  ش ييح  كاييي ييؽ السامييؾم كن الشغييحم ال يييوالا يييؾ      
و ظحليي   تظ    ييح الخثهيي   ييؽ الس ؾنييح  الد حسيي   فييا اليي سؽ سييؾاف  ييسح  او جشؾاييح  فتظ هييا 
الشغييييحم ال يييييوالا فييييا اليييي سؽ اييييحن ااييييي  خ جييييح   ييييؤ س  الحييييؾاو الييييؾطشا  اسييييح كن السجمييييد 

 ححفغح  الجشؾا   وف ح ل ؤ ت .ا نت حلا الجشؾاا بامؽ كن     ي  ظ ها الشغحم ال يوالا فا الس
ولاب اسي حف   اي  الديمظح  ام يح فيا  يي الديمظح  الس ا  ي  وا يحف ا واو الديمظح  السحم ي  
)وغؼ وجؾ  سمظ   حم  ( و  ا  ا   ا ا  السحل   فا الس ا  وانتذحو ال دح  وا حف الذي حة   

 زييسؽ التؾ  ييي ييا  ييؽ  ديي    حل حيي   يؽ نغييحم افزييب بس شيي   مفييا  ثيب ييي د السذيي م  و 
 .ح ل لمث وا  وا   ا ا  والسؾاو الا

                                                           
 .6، جىَس، ص (DRI)انذيًقرانية عٍ نهحقرير انذونية جقرير انًُظًةانذيًقرانية وانح،اركية، ( 11
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اليسيييتؾو كو اتييا فيييا ا   يييح  ولخييؽ سيييؾاف اثشيييحف  ييؤ س  الحيييؾاو اليييؾطشا كو فييا  ديييؾ ك      
ا نت حلا او الس ؾنح  الد حس   ا     لؼ  تؼ وبيي ال ي   حيي ك لمتش هي  ة سيح بخيص  السجمد
وبييح  الححل يي  وايي و  الش  ييح  الؾاييؾل لمسجتساييح  السحم يي   رؾاييح فييا عييب ا بييسحن 

الس ي    والظح ت   ول لػ ني   كن    يحج   يحح ؼ السؾا ني  التذيحوا   فيا اطيحو الشغيحم ال ييوالا 
بدتظ ي ان   مؾو وؤ   وابح   حي ك لمشغحم ال يوالا السظمؾف وال ح ؼ و ح ا  ح بري ؾا ال ي  

ح يؼ ال  يهي والش ايي  والذيي حة   السجتسيي  يؽ التسثهيب الاييح ل ل ي د السجتسايح  وا  يحج   ييح ئ ال
 فا اطحو الشغحم الد حسا وا مترح   لميول   ي بسحن التؾ  ي الاح ل لمدمظح  والسؾاو .

 

 النتائج والتهصيات
 النتائج: اولاا 

  ؾاب ال حا   ؽ  مل ي ا ال ح  لسجسؾ    ؽ الشتح و يا احلتحلا:
وسيييسح  اايييؾا  ال  يييح   الح يييؼ السؾا نييي  التذيييحوا   ع ييي   نت جييي  لسححولييي   ؾسييي ي مح ييييك -1

 ا  يييي  و مة ييييح لم دييييح  السح و يييي  والسجتساييييح  السحم يييي   اهيييييا  ييييؽ سيييي ظ ك الدييييمظح  الس
و ال مح يي   ييؽ  ييمل ا يي اك كو بييا  التش هيي  كا خييح  ال يي اوا   والسحح ييحك فييا والسحدييؾا  

 الجس ي فا ا ت حو السذ و ح  وال مح    ما التش ه .
ا نغس  التيا احنيت  ايحنا  يؽ  ذيحكب فيا الح  يح  وسي ظ ك السؾا ن  التذحوا    يك  فا  -2

الدمظح  الس ا    وايك  فه ح الش ا ح  الظح ت ي  والس ي  ي  وع ي  يي ا الس  يؾم احيب  يؽ 
 الحمؾل ل  د السذحكب واياب  لخظا ا امل ا مترح   وا جتسح ا والد حسا.

ذييحوا    شييي ا ت ييحو السذييحو ي الخثهيي   ييؽ اليييبس  اط ح   يييك  فييا  ظ هييا   يييك السؾا نيي  الت -3
 و لػ لتا      يك الح ؼ ال  هي ولزسحن السذحوا  السجتسش   ال ح م .

الشغحم ال يوالا     اأاي ا نغس  الجي يك التا ع    لحب  ذي م    اي  الديمظح  و يؽ  -4
اجيييب  ؾسييي ي مح ييييك السذيييحوا  والح يييؼ ولحيييب ا ييي حل ح  الش  يييح  ا ن ريييحل   والرييي ا ح  

 حب  بس  اطا بزسؽ  ذحوا  الجس ي فا الح ؼ والدمظ  والث وك.الظح ت    ا
   ؾجيييي  ظ هيييا واايييي لمشغيييحم ال ييييوالا ولخيييؽ  ختمييي  التظ   يييح   حدييي  اات حجيييح  ايييب  -5

  جتسي واب  مي.
 مت ا    ؾم ال يوال   و   ؾم السؾا ن  التذيحوا   فيا ان يؼ بدياؾن لتؾسي ي مح ييك السذيحوا   -6

   اوبيا ولي لػ بس يؽ ا  يحج ؼ لخيا  تخيح من  شيي التظ هيا ولخؽ ال ح  السؾا ن  التذيحوا
 لزسحن نجحل الشغحم.
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ن بييا  التظ هييا والتش هيي  واسييتس او   ايي  كمييحنؾن سييمظ   حم يي  فييا اليي سؽ     وغيؼ وجييؾ  -7
الدييمظح  فييا الس ايي  ك    لييا ع ييؾو ااييؾا   شييح    تعهيي  الشغييحم وا ت ييحو نغييحم ا يي  

فيييا الش  يييح  الظح ت ييي  كو لح يييؼ والديييمظ  و م  ا يييا الجس يييي و دييي ؼ فيييا  ؾسييي ي مح ييييك ا
 .الس ي   

ان  ظ هييا السؾا نيي  التذييحوا   فييا اليي سؽ سيي اسب  مييا  ؾسيي ي مح يييك السذييحوا  السجتسش يي   -8
حل الخظيا و ما ث    ت ح ل   هؽ السجتساح  السحم   والدمظ  الححكس  سيهت     مه يح نجي

 ح   وبسحن التش ه  الخ ف لمسذحو ي. ا    الذ حة   و ححوا  ال دا مترح ب  والتشسؾ   و 
 

 ثانيا التهصيات:
  ؽ  مل  ح س ا بس ؽ ابجح  التؾا ح  فا التحلا:

  يح ك   اهييب مييحنؾن الدييمظ  السحم يي  فييا اليي سؽ اسييي ب كولييا لتظ هييا ال هيوال يي  والتذييحوا    -1
 و ؾس ي مح يك الح ؼ.

 ييؾو  ححفغييح  ؼ  ييي كلمسحييحفغهؽ فييا السححفغييح  لتدييهه   واوسييي كك يي   ظييحف اييما ح   -2
   ا حك ا ت حو الخؾا و السحم   فا ا  اوك لخب  ححفغ .

   يييحج    يييؾم السؾا نييي  التذيييحوا   فيييا ميييحنؾن الديييمظ  السحم ييي  لزيييسحن  ؾسييي ي السذيييحوا   -3
 السجتسش    ي ا ح ك   اجا   ح م  لس  ؾم السؾا ن  التذحوا   و ؾا ست ح لمغ ف ال سشا.

لتظ هييا الشغييحم ال يييوالا  ال سش يي  ؽ احفيي  ا طيي اف الد حسيي  اليييفي  بجييح  ايي ع   ؾافج يي   ييه -4
  ي ا ظحف  ظ ها السؾا ن  التذحوا   فا السحم ح  ايس   ا   .

فتا ال حف لش ح ح   جتسش   كوسي لسشحمذي  يي د السؾبيؾ ح   بجيح  وؤ   ؾاييك  شظميا  -5
و ليػ  يؽ اجيب   التعمي   مه يح التحييبح  وا ت ي  واسي   ش ح الجس ي  ي  حي ي ا ييياف و 

   حذهي و ما   ؼ  ا ا و جتساا ل ح.
 

 قائمة المراجا:
 أولا الكتب والتقارير:

   جيؾوج انيوسييؾن  ال يوال ي  السحل يي ..   ي ي    حونيي     جسي    ييح  خيم   او اشاييحن لمظ ح يي
 .2313ال سؽ  –والشذ   اشاحف 

  اليبس  اط    ؽ لمت     اليول   اليبس  اط   والتذحوا          السشغس DRI 
 72  سيييييؤال  تخييييي و  يييييؽ ا ييييييا  السؾا نييييي   حلسذيييييحوا  واجح ح  يييييح    نيييييح و ا  يييييؼ الستحييييييك

 .2334ا كؾا وو  –  اؾ تؾ Un-HABITAT –لمسدتؾطشح  ال ذ    
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    يييؤو، اديييهؽ  سييي    ريييح ص الشغيييحم ال ييييوالا فيييا الاييي اق ..  واسييي   حمهم ييي    حونييي 
 –  ال ييحي ك ل حييؾل الامس يي  ولمشذيي  والتؾ  ييياط ايي  ثحن يي   الس ايي  الا اييا لميواسييح  و 

 .2318 ر  
 ثانيا الابحاث والمقالات:

  حيي  الاسييب  الذيي اك  اليول يي  لمسؾا نيي و    ييح واونيي   السؾا نيي  التذييحوا   اليبس  اط يي  فييا   
 www.internationalbudget.org. 2317اغدظد  3 شذؾو  

   ؽ فييا اطييحو  ذيي و  والد حسيي   فييا اليي سسييح ا ق محسييؼ   دييت  ب التحييؾ   ا مترييح ب
 –جح اي   يين  –  اط وا   اتيؾواد  ام ي  ا متريح  والاميؾم الد حسي   الشغحم ال يوالا

 ال سؽ
 حيي    يييم فييا   ايي   يي احف ا و ن      فييا التخظيي ا وا يييا  السؾا نييح السذييحوا  الذييا   

 ؾلهؾ  21-19   التيو   ا مم سا لتححل  السذحوا  الذا    فا وبي السؾا ن  الاح 
 و ن.م  ال ح  السهت الأ2338

   السه ان يييي  التذييييحوا   ثييييؾوك  بس  اط يييي  جي يييييك    حليييي   شذييييؾوك  مييييا  ؾمييييي  نييييؾن  ؾسييييت
2315/3/16  https://www.noonpost.com/content/5855 

    وجيوايح فا الاحلؼ الا اا. حجي     اس ا هب  ث حف  ال يوال 

https://www.noonpost.com/content/5855

