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 الملخص:
التنميددد  المةنيددد  لدددد  ل مددد ارع التنجددديف النددد ف  نجدددرا   ددد   ددد     رجددد تح يددد   إلددد  ال راسددد هددد   هددد          

تدف تفدميف    ،المدنة  ال فد   التحجيجد   لتحديد  ههد اا ال راسد ، اسدتا ف ال  حد  ، د متطج    مجتمع المنر 
دد151ىيندد   ج دد    ط ددد  ىجدد (  دددرل، 24 تكدد   مدد  لجمددع ال ي ندد  ،  اسدت ي   ( 72   منجمدد ، مددنةف  ( منجم 
التنميد  ج   ر  ه  إل  ال راس     نت ئجة  ( منجم ، تف ااتي رهف  طريد  ىش ائي   سيط ،  ت فج 79  ، منجم  

 دد   ،(3.56   جد  حسد      مت سدط ك يدرلىجد  اد ال ككدب   رجد   المةنيد  لدد  ل مد ارع التنجديف الند ف  نجدرا 
النلاقددد   ت نيدددب  مجددد بثدددف  ،   رجددد  ك يدددرل  ددد  المرت ددد  اد لددد  إ ارل المفددد  ر ال شدددري   الم ليددد مجددد ب جددد   

جد   ثدف    رجد  ك يدرل،  الث لثد  د  المرت د   طديط الم رسد ج   التاثف     رج  ك يرل،  لمرت   الث ني   الإنس ني 
جدد   مجدد ب تطدد ير   دد  المرت دد  اةايددرل    رجدد  مت سددط ،  الرا ندد  دد  المرت دد   مةنيدد   مجدد ب تنميدد  المنجمددي  

التنميد    رجد   د   ي د   ىد ف  جد    در    الد  إحفد ئي  هال راسد   كشد       رجد  مت سدط   المن ه   تن ي ه 
  لمؤهب النجم ، الا رل الت ريسي (تنزى لجمت يرا  الت لي   الجنع، ا ل م ارع التنجيف الن ف  نجرا المةني  لد  
تطدد ير ههددد اا التنميددد  المةنيدد  لددد ى قددد  ل المدد ارع  ددد  منطدددد  نجددرا   ددد   ددد    دددر رل  ال راسددد   ه فدد  

  متطج    مجتمع المنر  
  رس م ال ئ ق ، مجتمع المنر  ، التنمي  المةني  مفتاحية:الكلمات ال
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Professional Development for Public School Principals in the Light of 

Knowledge Society Requirements in Najran 

 

Abstract: 
     The present study aims to identify the degree of professional development for 

public school principals in Najran in the light of knowledge society requirements. 

To achieve its objectives, the study utilized the descriptive analytical approach 

and designed and applied a 42-item questionnaire to a randomly selected sample 

of (151) teachers; (72) males and (79) females. The results revealed that the total 

degree of professional development for public school principals in Najran was 

high with an arithmetic mean of (3.56). While the management of human and 

financial resources was ranked first, activating the human relations was ranked 

second, and school planning was ranked third. They were rated high. The 

professional development for teachers and curriculum development and 

implementation were ranked fourth and fifth, respectively. They were rated 

moderate. Furthermore, there were no statistically significant differences in the 

degree of professional development for public school principals in Najran due to 

(gender, academic qualification, and teaching experience). The study 

recommended developing the objectives of professional development for school 

principals in Najran in the light of knowledge society requirements. 

Keywords: Professional development, knowledge society, school principal.   
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 :المقدمة
 التد   ،ت يرا  السرين   المتلاحد     ك    مي  ي  الحي لالنفر الح ل    لن ي  م  التط را   ال تسفا      

 ،الثدد رل النجميدد   التكن ل جيدد  : لنددب مدد  ههددف هدد   الت يددرا ، ع الندد مجي   دد  المؤسسدد  لةدد  تدد ثير ىجدد  جميدد
 يد ل الد أ هطجد  ىجيد  مم  جنب هس ليب الحي ل مت يرل  لف تند  تن سدب منطيد   النفدر الج،  ظ هرل الن لم 
   ىفر المنر 

 كدد   هدد  مدد  هكثددر الميدد  ي    لتكن ل جيدد ، مندد ى ىدد  التدد ثر  دد لث رل المنر يدد  لددف تكدد  الددنظف التنجيميدد        
ظةددر  تحدد ي   ج يدد ل همدد ف منظ مدد   ، لدد ل هدد   تط رهدد   ملمنر دد ،  ناالتر يدد  هدد  مسددر  تجددد    إ  إ، تدد ثرا  

 ىج  الد ئمي  ىجية   ر رل تز ي ،   رض  ل  تن  تركز ىج  الكت ب الم رس  التنجيف،   لنمجي  التنجيمي  لف
منر دد  الماتج دد ،  دد لتنجيف الجيدد    لمةدد را   المنج مدد   حدد ب اسددتا اف مفدد  ر ال كددب مدد  لدد  ىلاقدد   دد لتنجيف،

 ا  النددد مجي  لم اك دددد  هدددد ا التددددد فلمنر ددد ،  تطدددد ير مةدددد ر اإىدددد ا  ادجيددد ب الد  مدددد  لمجتمددددع  هفددد ح  مةمتدددد 
 ( 111، 4228 السجم ، 

 ين  ق ئ  الم رس  الحجد  ادهف    ال ني  الةيكجي  للإ ارل التر  ي  حي  يد ف    ر مةف    تسيير النمجي      
ي ،  هىمد ب  نيد  تسدن   هىم ب ى يد ل: إ اريد ،   نيد  إشدرانج حة ،  تدع ىجي  مسؤ لي     ا  التنجيمي  التنجمي    

 ال  مدددد أ،   لادهدددد اا المرجدددد إلدددد ل فدددد ب لت ييددددر سددددج   الندددد مجي  مدددد  منجمددددي   ا  اريددددي   طددددلاب   يدددد  ا
 ( ف4212
 النظدد ف التر دد أ   فدد   هحدد  ادنظمدد  اةجتم ىيدد  المةمدد ، هفدد و لزامدد   ىجيدد  تطدد ير الددد  ل التر ددد يي       

ج ي ا  م د ى    طم ح   ال شري ،  ه ا يتطجب نمط    م  الإمك ن   المت ح   م  يف ح ة  م  ث رل الآم ب  ال
سدتثم ر ادمثددب ةف  تد هيجةف  تج يد  ك  يد تةف  تج يد ه   المتمثدب  د  اةالد أ ين  د  تد ري   يي  دمد  الدد  ل التر 

  (218ص، ف4212 ج ريب،   ت هيلا   ت ري     فح   ر  هي     اةنس   تنجيم   
ير  تطد   ،تن  الممجك  النر ي  السن  ي  مد  الد  ب التد  تسدن    سدتمرار لتطد ير  اقدع الإ ارل الم رسدي        

  ر ق ئ  الم رس  لم اك   التط را   المستج ا  التكن ل جيد  الن لميد  السدرين ،  ىك د   زارل التر يد   التنجديف 
م رسد  مت يدرا  شدت  كمد   ي اجد  ق ئد  ال ،ىج  تن ي  إجرا ا  متن  ل م  هجب التنميد  المةنيد  لد ئد  الم رسد 

المندد را التدد  تؤهجدد  لدد ل ،  دد لنج ف  اد حدد    التدنيدد     لمةدد را   دد لا را     يدد تز  ةدد  إةب  تة يمكدد  م اك 
   م اجة  تج  المت يرا  الت  تنند   نن فدر  ا  ك ير     الح يث  تت ير   ستمرار، ل ل  ي اج  ق ئ  الم رس  تح ي

 ىمجيت  التنجيف  التنجف 
ريع التط يريدد   منةدد  مشددر    تت ندد   زارل التر يدد   التنجدديف  دد  الممجكدد  النر يدد  السددن  ي  الن يدد  مدد  المشدد     

اةرتدد    جميدع مد ارع التنجديف الند ف   رند م   إلد المج  ى   الله    ى   النزيز لتط ير التنجيف  ال أ يةد ا 
قد  ل المد ارع ليك ندد ا التنميد  المةنيد  لجمنجمدي ،   رند م  النمد  المةند  لجديدد  ا  الإ اريد   ةد ا تنميد  قد را  

 ( ه1242 زارل التر ي   التنجيف،        م ارسةفيق  ل تر  ي
( ه  الم رسدد  هدد  إحدد ى منظمدد   المجتمددع التدد  تتدد ثر 422ف، ص4212آاددر       هكدد  جمدد ب الدد ي      

 ا  مسددتمر   دد لت يرا  النجميدد   التكن ل جيدد  المتسدد رى ، ممدد  يجنددب التطدد ير ل رامجةدد   ههدد ا ة   سي سدد تة  ىمددلا  
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المجتمدع الم رسد   ىجد  رهسدةف ق ئد  الم رسد   د  الدد رل ىجد  مت  ند   ،  ه ا يشكب تحد ي   لجند مجي   د     ه   
، ممدد  يؤكدد  ههميدد  التنميدد  المةنيدد    ىت  رهدد  مدد  ههددف  المةندد    م اجةدد  هأ ت يددرا  ط رئدد الج يدد   دد  مجدد ب

 الن امب الت  تس ى  ىج  تحدي  الإفلا  الش مب  المتك مب،  تحدي  هه اا الم رس  
نيددد  مسدددؤ ل  مسدددؤ لي  ك مجددد  ىددد  اكسددد ب قددد  ل المددد ارع المةددد را   الا دددرا  الإ اريددد   تنددد  التنميددد  المة    

 ادك  يمي  الت  تزي  م  قد رتةف ىجد  حدب المشدكلا   فدنع الددرارا   اةسدت   ل مد  ك  د  المد ار   الا درا  
ب التدد  يددتف المتدد  رل  دد  مجدد ب ىمجةددف،  يددتف  لدد  مدد  اددلاب تنظدديف الدد  را   الندد  ا   المددؤتمرا    ر  النمدد

تن يددد ه   اادددب الم رسددد  ه  ا رجةددد ، مدددد  هجدددب  نددد    تطددد ير الددددد را   المةددد را   الا دددرا  الماتج ددد  لددددد  ل 
ى ا هف لجدي ف  د د  ار المت يدرل التد  ت ر دة  مت يدرا  ىفدر التد    المنر د   طريدد  هكثدر ك د  ل  الم ارع  ا 

شددكب ك يددر  لةددف   ر ك يددر  دد  التنميدد  المةنيدد ،  ةددف يتدد ثر     لتنميدد  المةنيدد     (ف4211  ن ليدد   محمدد ، 
    لم رسدد  مدد  منجمددي   مرشدد ي   طددلاب،    لتدد ل  تسدد ى هف يالمةنيدد  ال اتيدد  ه  تنميدد  الندد مجسدد ا  التنميدد  

 السددددريح ،  ىجدددد  النةدددد ض   لم رسدددد   تحديدددد  ههدددد ا ة ،  ر ددددع المسددددت ى التحفدددديج  لجطددددلاب  دددد  الم رسدددد 
 ( 4ص ،ف4214
تنمي  الدي  ا  الم رسي         م  يشة   النظ ف التر  أ مد  تطد ر  تجد    إل الم س   تظةر الح ج      

ل ا يست جب تنمي  ق ئ  الم رس  لي اكب ىجج  التنميد   التدد ف  التطد ر  ؛   المنج م    المة را   اةتج ه  
 المستمر 

مجي    لمةدد را   الددديف المةنيدد  ز يدد  الندد تىمجيدد  : "  نةدد التميدد  المةنيدد  ( 8ص، ف4212ىددرا الشاشددير      
ىمجيدد    هنشددط  يمكدد  مدد  هدد  : هدد    نةدد  ىر ( 121، ص4228   النددزل ى دد المننفهمدد    "ال اىمدد  لنمجةددف

كسد  ةف ا  ح ا  الت يرا   التحسين   المطج     د  اتج هد   الديد  ا   سدج كةف  مةد راتةف  قد راتةف،   إالالة  
النمددرأ،    كمدد  ىر ةد  ا  جميدع الندد مجي    لم رسد هجدد  اننكد ع ى ك  د  الا ددرا   المنج مد   التدد  يكد   لةدد 

 اريددد   الإ  را  اد دددرا  المنر يددد   المة ريددد جةددد   منظمددد  مسدددتمرل لتحسدددي  قددد   نةددد  (41ص، 4212هحمددد   
يج  يدد   دد  اتج هدد تةف  سددج كةف  تحسددي  ثد  دد  النمددب مدد  هجددب إحدد ا  ت يددرا  ج ريدد  ا   ال نيدد   التكن ل جيدد    

 مة را  اةتج ه   الح يث     الدي  ا  التر  ي  لم يرأ الم ارع  تحدي  ج  ل
تحسي   تط ير المة را   الديف المةني  ل ى  إل ( ه  التنمي  المةني  تؤ أ 4ص، ف4212  هك  التميم      

 ك    الن مجي     الدط   التنجيم ، ممد  يسدمو لةدف  د لتط ر المةند   الد ظي  ،  تندزز م د ه النمدب الجمد ى 
ر   ال ريددد  ال احددد  الدددد ئف ىجددد  م ددد ه مفدددجح    التنددد  ن   دددي  ه دددرا  المؤسسددد ،  يندددزز اي ددد   قددديف اةحتدددراف 

 لدط   التنجيم  ككب االجم ى ،    لت ل  ين     لن ع  ال  ئ ل ىج  
هميددد  التنميددد  المةنيددد  ه ه   (164ص، 4228  ى ددد المننف  ( 21ف، ص4212ال ددد  رأ   كدددب مددد   هكددد      

ارع تتمثب    اةستج    لمنطيد   النفدر،  التد  نتجد  ىد  الثد رل النجميد   التكن ل جيد ،  التد  لم را  الم 
 مسدددؤ لي   ج يددد ل ىجددد  المددد را ،   لتنميددد  المةنيددد  مددد  ال سددد ئب التددد  تسددد ى هف ىجددد  تنميددد     ارا  ه ر ددد  

 يك ند ا قد  ري  ىجد  ه ا  ق راتةف  من ر ةف  اتج ه تةف  قيمةف حت  يتمكن ا م  ملاحد  المسدتج ا  المةنيد ، 
 ه  ارهف    تط ير جميع الن مجي    لمؤسس  
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تطددد ير   ددد  ( ه  ههميددد  التنميددد  المةنيددد  لمددد را  المددد ارع426، ص4212آادددر       هكددد  جمددد ب الددد ي      
مثب مت  ن  ح  ر  غي ب الطج د ،  ل ر  يد ف ىج  هىم ب ر تيني  مح   ائةف،  جف ين   هالنمب  ر ع مست ى 

 كددد  مددد  سدددير ال راسددد ،   فددد و يدددد ف  ددد   ار ج يددد ل، مثدددب مت  نددد  الجددد  ل الشددد مج   تحديددد  من ييرهددد   ددد   الت
ا  ارل ال قدد     ىجيدد ،   الددد رل ىجدد  إ ارل اةجتم ىدد  ،   ا  ارل اةزمدد    الفددراى    دد  الم رسدد ،   الم رسدد ،  

  المسددتمرل التد  تسدةف  د  تطدد ير لتنميد  المةنيدا حتد  يمتجكةد  الد ئد  الم رسدد   شدكب  ند ب ة  د  مدد  تحديد  
 ا الم رس  اق رات   مة رات     م اك   الت يرا   المستج ا  المن فرل  استثم ره     تحدي  هه 

ه  التنميد  المةنيد  لمد را  المد ارع تند   ىجديةف  د لن ع  إلد ( 62ص، 4222  مفدط    ى د الن    هش ر   
تن يددد  الاطدددط ،   جيددد  التنجيميددد  نحددد  تحديددد  ههددد ا ة  المنشددد  لقيددد  ل النم    لن يددد  مددد  ال  ائددد  منةددد  مددد  يجددد :

، ااتيد ر نمدط الديد  ل لجتد ثير ىجد  الآادري ،   الت  ىب الجي  مع المجتمع المحج ،    اةستراتيجي   الم   ى 
الشدن ر  د دم   إلد تةيئد  المند ا الم رسد  الملائدف الد أ يدؤ أ ،   التن    مع الآاري  نح  تحدي  اده اا  

حددد ا   ةددد   ا  تحديددد  التنميددد  المةنيددد  لجمنجمدددي  مددد  ادددلاب اةطدددلا  ىجددد  المسدددتج ا   تز يددد هف ،   ي  الددد ظ
تحسدي  ىمجيدد   الددتنجف ىندد  ،   ت يدرا  ىميددد   دد  ادىمد ب   دد  النلاقدد   مددع الم رسدي   اة اريددي   الطددلاب

  التلامي 
ن    المس ى ل لجدي  ا  التر  يد  تد يف ال: لمةني امي  نه  م  هه اا الت (42ص، 4212النمرأ   كر       

زيد  ل قد رل اد درا  ،   ت ريب المنجمي  ال ير مؤهجي ،   م  يم رع د ب مرل مسؤ لي  ج ي ل المنجمي  الج  ،   
 تددد ير تنميدد  اةتج هدد   اةيج  يدد  لج ددر  نحدد  ،   ىجدد  الت كيددر الم دد    م اجدد  المشددكلا   التحدد ي   الماتج دد 

  ىمج   ههميت  لديم 
زيدد رل المدد ارع اداددرى لجتنددرا ىجدد  كددب مدد  : المدد ارع لمدد را مدد  ههددف هسدد ليب  طددر  التنميدد  المةنيدد        

يجددرأ  يةدد ،  ىمددب مد رندد    كددب مدد  يحدد    يةدد  مددع م ارسددةف، ممدد  يكسدد ةف الا ددرا  التدد  ت يدد   دد  تطدد ير 
، ت فدب إلد  حجد ب لةد مشدكلاتةف  ال لند مجي  لمن قشد ات  ر ش ك  ىمب    الم رس   ي  ،    تحسي  الم رس 

المرشددد  ه  المستشددد ر  يكددد   مددد  هفدددح ب الا دددرا  مددد  اددد رم الم رسددد  حيددد  يدددد ف  تددد ىيف جةددد   الإ ارل 
م ا هف   لا را     لنفو  اةستش رل    كي يد  إ ارل شدؤ   الم رسد  الم ليد ،  كي يد  اةتفد ب  التن مدب مدع ا ا 

ىدد ا  الم ادمدد ره ليدد    اةجتم ىدد   الم رسددي  تندد   رفدد  ،   ي جدد   الم رسددي يزانيدد   تح يدد  احت المجتمددع  ا 
اكتسدد  ةف طددر   حجدد ب لجفددن     التدد  تدد اجةةف  دد  الميدد ا  التر دد أ  ت دد  ب  إلدد لجتطدد ر المةندد   تةدد ا 
ملاحظدد  المنجمددي   ااددب الفدد  ا لجتنددرا ،   يحددد  تنميدد  مةنيدد   دد  تيسددير النمددبالا ددرا   يمدد   يددنةف ممدد  

قي  ال سدد ئب التكن ل جيدد ،  طددر  التن مددب مددع الطددلاب المت دد    اسددتا افتنجف، ىجدد  هسدد ليب  طددر  التنجدديف  الدد
    (42ص ، 4212  النمرأ  الطج   منا    التحفيب

مد  النمجيد    ( ه  م  ادس  ب الت  تجنب م  التنمي  المةني  جز ا  2، ص4221   منف رر زي     هش    
المندد ه ، ظةدد ر طددر   اسددتراتيجي   تدد ريع ح يثدد ،   تطدد ير ،التر  يدد  هدد : تطدد ير هسدد ليب  قيدد  ل المدد ارع

ظةد ر هقسد ف   ، ت يدر ال ظد ئا،  د لإ ارلظة ر التدني   التكن ل جي  الح يث ، كثرل المة ف  ادىمد ب المن طد    
  ارا  ج ي ل  ااب المؤسس  تتطجب ت  ر مة را  منين  ا    
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الكت  دددد ،  اةسددددتم    ريدددد   الدددددرا ل،   (  دددد  ج نددددب هسددددج ب إ ارل الف4212ت فددددج   راسدددد   الزهراندددد ،       
  دد  ج نددب إ ارل ، ب إ ارل ال ريدد  كدد     رجدد  مت سددط ه   رجدد  مم رسدد  ق ئدد  الم رسدد  دسددج    التحد  ( إلدد 

ه   رجدد  مم رسدد  مةدد را  إ ارل اةجتم ىدد   لدد ى  إلدد ( ف4214 اةجتم ىدد    ددد  ت فددج   راسدد   الزايدد أ،
 ينمدد   دد  ج نددب الت دد يض،  ددد  هجددرى ، الطدد ئا ك ندد    رجدد  ى ليدد  مح  ظدد  قدد  ل مدد ارع المرحجدد  الث ن يدد  

  شدددم ب  جسدددطي  حيددد   ددد(  راسددد  لجتندددرا ىجددد  مسدددت ى ت ددد يض السدددجط  لدددد  ل المددد ارع ف4224  يددد ب، 
ه  مسدت ى ت د يض السدجط   د  المجد ب الإ ارأ  التر د أ  ال ند  مت سدط، همد   د   إل ت فج  نت ئ  ال راس  

 مرت ن   المج ب اةجتم ى   ك   
التنرا ىج  هثر ث رل المنج مد    اةتفد ة   إل ( Vasumathi, 2009 ينم  ه     راس    س م ث      

تطدد ر  إلدد ه  تكن ل جيدد  المنج مدد    اةتفدد ة  ه    إلدد ىجدد  التنميدد  المةنيدد  لجتر دد أ  ت فددج  ال راسدد  
رل التن مدددب مدددع ج يددد ل تتمثدددب  ددد  مةددد ك يدددر  ددد  النمجيددد  التنجيميددد ،   ر ددد  ىجددد  المتنجمدددي  ه  را   مط لدددب 

 م   الطلاب    الحف ب ىج  المنج  ك  اةنترن ،  كي ي  ت جي   الح سب  استا اف ش
كسدد ب ال ددر  المندد را  المةدد را  إ  لتنميدد  المةنيدد   فدد   ى مدد  ىمجيدد  مدفدد  ل يددتف مدد  اددلاب  رامجةدد     

 ( 418ص ،ف4214 الس ل،   استين ب مستج ا  مةنت   تط يره  اةتج ه   الت  تمكن  م 
همدد   يمدد  يتنجددد   مجتمددع المنر دد ،  ينددد  مجتمددع الح  ددر  المسدددتد ب نظددرا  دهميتدد   ددد  حيدد ل المجتمنددد      

ه ا المجتمع يجب إىط   ىن ي  هك ر   لمنر    الت  تمثب م تد   التطد ر  إل  ال  ب حت  اد را ،  لج ف ب 
الةد ا يجدب اةهتمد ف  د لتنجيف،  د لني   د  مجتمدع المنر د  اةقتف  أ  اةجتمد ى ،  مد  هجدب تحديد  هد ا 

يتطجددب اةهتمددد ف   لننفدددر ال شدددرأ المنددت  لجمنر ددد ،  التددد  هددد  مفددد ر هس سدد  مددد  مفددد  ر الدددد ل  يفددد و 
  (ف4228 ما ان ،  حي  الن ئ ا اةستثم ر    مج ب التر ي  هكثر  ههف اةستثم را  م  ن 

هد اا مث ليد ، ت د ه   رتد  الحي يد    هد اا مجتمدع المنر د   د  تحديد  إ  مجتمع المنر   هد  مجتمدع    ه    
الر  هي   ادم   اةستدرار،  ل  يتف  ل  إةب ىجد   نيد  اتفد ة  مؤهجد   تد ند  منج م تيد  ى ليد ،  قد رل ىجد  

منر د  يج   ل  الد رل ىج  اةسدتا اف ادمثدب لجمنج مد    اةتفد ة   د  اكتسد ب    ،التن مب مع ه   التد ن 
  (ف4211 هحم ،    مجتمع النم   التط ر  اة تك رالمة را  المطج     لينت  ى   ل

هد  ح لد  مد  اةمتيد ز ال كدرأ  Knowledge Societyه  مجتمدع المنر د   إلد ( ف4211  ىجد   هشد ر   
ندد  ل  المنر دد   التدندد  زمدد  التددد ف النجمدد   ال شددرأ الدد أ شددجع  نددض الماتفددي  ىجدد   فدد    دد لث رل المت

 المن ن   اةتج ه   
  هدد   لدد  المجتمددع ه  مجتمددع المنر دد إلدد ( 41-46ص ،4224التنميدد  الإنسدد ني  النر يدد    هشدد ر تدريددر    

دددد نت جةدددد   ت ظي ةدددد   ك دددد  ل  دددد  جميددددع مجدددد ة  النشدددد ط المجتمندددد  ا  ىجدددد  نشددددر المنر دددد      الدددد أ يددددد ف هس س 
للارتدددد    ددد لمجتمع الإنسددد ن  مددد  ادددلاب ىمجيددد     اةقتفددد  أ،  السي سددد ، المددد ن   الحيددد ل الا فددد ( سدددني   

 الحري   الكرام   الن ال  اةنس ني  إل  التنمي  الإنس ني  الماتج    ف ة  
هنددد  يسدددتجزف ىجددد  قددد  ل المددد ارع م اك ددد  المسدددتج ا  الن لميددد   ددد   ددد    إلددد ( ف4212   لدددد  هشددد ر  ددد ر   

ل مددددد  اددددلاب ال ةددددف النميددددد  ل طددددر المنر يددددد  متطج دددد    ندددد   مجتمدددددع المنر دددد ،  تترتددددب ىجيددددد  ه  ار ج يدددد 
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ت ح  ال رص لةف  إ  ا  الرهأ   استا ام تة   من ييره ،   ةف جي  لجطج    اف ئفةف  الت  ىب مع المنجمي   ا 
ق م  ىلاق    يمدراطي  منةف  ك ل  استا اف التدني   الح يث     الإ ارل  الم رسي    ا 

 

 دد   دد   متطج دد   مجتمددع المنر دد  يسددتح  ه   التنميدد  المةنيدد  الحدد ي  ىدد  إ  دد ؛ىجدد  مدد  سدد    ندد          
 الر ددع مدد  المسددت ى  ،نجيميدد لمدد  لدد  مدد  ههميدد   دد  تطدد ير النمجيدد  الت؛ يحظدد   شدد   مدد  اةهتمدد ف  ال راسدد 

 رجدد   ندي  اةىت دد ر  لآادد ، هد   ال راسدد   نز  إليددت هدد ا مد  سدد المسددت ى التحفديج  لجط لددب، المةند  لجمنجددف، 
          متطج    مجتمع المنر   مةني  لد  ل م ارع التنجيف الن ف  نجراالتنمي  ال

  ادج ندددب، التددد  ددد  المؤسسددد   التنجيميددد    هتمددد ف ال ددد حثي  الندددرب  التنميددد  المةنيددد حظددد  م  ددد   قددد      
نيد  مجد ة  التنميد  المة، لكد  لدف تتند  ب هد   ال راسد   ت  لجد  ل    جميدع الميد  ي  مجمجة  هك   ىج  ههمي

السد  د   درز ال راسد   ه  يمد  يجد   هد ا مد  تدف تن  لد   د  هد   ال راسد ، ،     متطج    مجتمدع المنر د     
  التنمي  المةني الت  تن  ل  

 الري يد  المد ارع لمد يرأ المةند  التط ير ط ين   حص إل  ه     راس ( Brad, 2011   را  هجرى  د    
 تددف  الث ن يدد ،  المت سددط  اة ت ائيدد  المدد ارع مدد يرأ مدد ( 14  مدد  راسدد ال  ىيندد   تك ندد   رجينيدد ،  ةيدد   دد 

 التطد ير غي ب ال راس  نت ئ    ين  الن ى ، المنة  ال  ح  استا ف المةن ، لجتط ير تج ر ةف ح ب مد  جتةف
 التطددد ير  دددرص  قجددد  ثددد ،الح ي التدنيددد   اسدددتا اف مسدددت ى  تددد ن  المةنددد   ددد لتط ير المنر ددد   تددد ن  المةنددد ،
  التنجيمي  المنطد  ت  ره   الت المةن 

  تح يدد ، الث ن يدد  المدد ارع مدد يرأ ه ا  تطدد ير إلدد  هدد    التدد ( Ibrahim, 2011  نجدد ى  راسدد   دد      
 ه  ال راسدد   هظةددر ، ال ثدد ئ   تحجيددب المد  جدد   يةدد  اسددتا م  ،المةنيدد  التنميدد  تنيدد  ه  تسددةب تدد ال الن امددب
،  الندد  ا  الت ري يد   الد  را   الد ر  ح د ر ىد ف، الطدلاب ان د  ط  فىد مثدب التنميد  تنيد  مشدكلا  هند  
   المة ف ت  يض  نا، الم لي  الم ار  ندص

 لمدد يرأ المسددت ام  المةنيدد  التنميدد  آليدد   تدد  ر  رجدد  تح يدد  إلدد  ةدد    ( ف4214  السددريح   راسدد    دد  
 المدنة  ال  حد  اسدتا ف، المد ارع مد يرأ نظدر  جةد  مد  ت اجةةد  التد   الفدن     ج ل  مح  ظ  الم ارع
 ست ىم ه  إل  نت ئجة     ال راس   ت فج ، م يرا  ( 422  م  تك ن  ىين  ىج  ط د ، التحجيج  ال ف  

 مد يرأ لد ى  التط ير ت ريبال ت  ر مست ى  ه ، ج ا ى لي    م ارعال م يرأ ل ى النمب  ر   ن   آلي   ت  ر
  در    جد   ىد ف إلد  النتد ئ  هشد ر  كمد ، مت سدط  ى ليد    الفدن     ىجد  الت جدب مست ى  ، ى لي    م ارعال

 لتدد ثير تندزى جدد ل  مح  ظد  المدد ارع لمد يرأ المسددت ام  المةنيد  التنميدد  ليد  آ تدد  ر  رجد   دد  إحفد ئي     الد 
   التافص النجم   المؤهب الا رل مت يرا 
 لم يرأ المةني  لجتنمي  مدتر  تف ر  يفتد إل  ه     راس ( ف4214  النتي   هجرى هارى ن حي   م      
 المددنة  ال  حدد  اسددتا ف، المنر دد  متطج دد    دد    دد  السددن  ي  النر يدد    لممجكدد   مسدد ى يةف  التنجدديف التر يدد 

، المددد يري   مسددد ى أ  تنجددديف تر يددد  ىددد ف مددد ير( 146  مددد  تك نددد  ىينددد  ىجددد  ط دددد ، التحجيجددد  ال فددد  
 النر ي  الممجك  ةستراتيجي     د     التنجيف التر ي  لم يرأ ه  ار لاصاستا إل  نت ئجة     ال راس   ت فج 
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  التنجددديف التر يددد  لمددد يرأ المةنيددد  لجتنميددد  مدتدددر  تفددد ر    دددع ،مجتمدددع إلددد  التحددد ب  ددد    ددد  لسدددن  ي ا
  المنر     متطج          مس ى يةف

 المةنيدد  لتنميدد ا ىجد  التنددرا إلد  هدد     راسد  ( ف4212  آاددر     الدد ي  جمد ب قدد ف آادر ج نددب  مد      
  دد    ال دد حث  ت فددب، الندد ى  المددنة    ال دد حث اسددتا ف، ادر نيدد   التنجدديف التر يدد   دد زارل المدد ارع لمدد يرأ
  ددد    ددد  المددد ارع لمددد يرأ المةنيددد  لجتنميددد   دددرام  ههددد اا تطددد ير إلددد  النظدددرأ  اةسدددتنت م التحجيدددب  ددد  

،  المسدددتج ا  التطددد را  لدددتلائف المةنيددد  التنميددد  هسددد ليب  ددد   التنددد   التنددد     دددر رل، النفدددري  المسدددتج ا 
   ر  ت نيددب، المدد ارع لمدد يرأ الت ري يدد  الدد  را   تكثيددا، المةنيدد  التنميدد    ددرام  مدد ر    دد   التاففددي 
  المةني  التنمي   رام     الج من  

 الم جةد  المةنيد  لتنميد ا  درام  فدن     ىجد  التندرا إلد  ه    الت ( ف4212  ال  سرأ  راس   ينم     
 الن لميددد  المم رسددد   ه  دددب ىجددد   التندددرا الدددراه ، التر ددد أ السدددي    ددد    لسدددن  ي   الث ن يددد  الم رسددد  لد ئددد 

 ال راسد   ت فدج  ال فد  ، المةد  ال  حد  استا ف الث ن ي ، الم ارع لد  ل المةني  التنمي  مج ب    المت ن 
 إلدد  التشددنيب  نمطيدد   التسددرب الرسدد ب مندد ة  ك رت دد   لمةنيدد ا التنميدد   ددرام   دد  الفددن     ههددف ه  إلد 

 را المةدد  مدد   المجتمددع اةقتفدد    ح جدد   الندد ف التنجدديف مارجدد    ددي  الم ا مدد    ددنا  النجمدد ، اد  دد 
 ال ددرام   هي دد    المنر د ، اقتفدد    مجتمدع لجحدد   تدنيد  مةدد را  لدد يةف ادريجي  إلدد  الممجكد   ح جدد  الماتج د ،
 ق ئد  يحت جةد   ك  يد   مة را  ىج  تركيز  ية   ليع تر  ي   نظري   م ة م   تنمي  ىج  تدتفر الت ري ي 
 ت اد  ه  الث ن ي  الم ارع لد  ل المةني  التنمي  مج ب    المم رس   ه  ب ه  إل  النت ئ   هش ر  الم رس ،

  ىمجي  تط يدي  المةني  التنمي   رام 
 المدد ارع لمدد يرأ المةنيدد  لجتنميدد  الح جدد   اقددع ىجدد  ال قدد ا إلدد ( ف4212  كدد ك ل   راسدد   هدد    كمدد    

 المددد ارع لمددد يرأ المةنيددد  التنميددد  تطددد ير  ددد  يسدددةف ه  يمكددد  مدتدددر  تفددد ر  طدددر  الك يددد ،  ددد  الحك ميددد 
  د  الند مجي  مد  ىشد ائي  كنيند  الد زارل هقسد ف م  م ظا( 222    اتي ر ال  حث  ق م    لك ي ، الحك مي 

 مد ارع  د  التر د يي  الدد  ل  ندض مدع المدد  لا  ىجد  ال  حثد  اىتمد   الك ي ،   ل     التر ي  ل زار  هقس ف
 نتدد ئ   ت فدج  اةسدت  ن ، ي دد   ه  اسدتا م  المد ارع، لمدد يرأ المةنيد  التنميد  تطدد ير إمك نيد  حد ب الك يد 
 تطددد ير إلدد   الح جدد   الم ليدد  ال شدددري  المدد ار   ا  ارل الم رسدد   دد لتاطيط المتنجددد  اةحتيدد م ه  إلدد  ال راسدد 
  يالتر د ي الدد  ل غ ل يد   هجمدع مدع،المجت ا مد  إلد  الح جد   كد ل  مةنيد     تدد يمةف المنجمدي   تنميد  المن ه 
 ادس سدددي  المددد ارع مددد يرأ ه ا  تنيددد  التددد   ال نيددد  الإ اريددد  المشدددكلا  ههدددف مددد  ه  ىجددد  المددد ارع أ مدد ير 

 ل ددرام  المسدد   التاطدديط  غيدد ب الم ر دد ، الكدد ا ر قجدد : التدد ل  نحدد ال ىجدد  الك يدد   دد  الحك ميدد   الث ن يدد 
  الح يث  التدني   استا اف     رقف   ج   المةني ، التنمي 
 النر يدددد  المددد ارع لمددد يرأ المةنيددد  التنميدددد   اقدددع ىددد  الكشدددا إلدددد ( ف4212  قددد  م   راسددد   هددد         

        ي ال ر  الم ارع لم يرأ المةني  التنمي  ت ى مس للارتد   مستد جي  ه ن    أ مدتر  تف ر  في غ 
  اجف  النلاق ،  ا  الس  د  لج راس    مسو التحجيج  ال ف   المنة  ال  حث   استا م المنر  ، مجتمع
  التطد ير اةهتمد ف مد  مزيد  إلد  يحت م النر ي  الم راع لم يرأ المةني  لجتنمي  الح ل  ال اقع ه  إل  ال  حث 
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  ههدد ا ة  سي سددتة    دنا المدد ارع لمدد يرأ المةنيد  التنميدد  احتي جدد    تح يد  اةهتمدد ف قجدد  مد  ن يندد  حيد 
  المةني  التنمي  مج ب    التد ن  ت ظيا     الدف ر  مسؤ لي تة  تنن  هيئ   ج    ى ف
  المةنيددد التنميددد  آليددد   تددد ا ر  رجددد  ىجددد  لجتندددرا هددد    التددد ( ف4212     دددي ا  راسددد  ه  حدددي   ددد    

  الا ددرل، نجمدد ،ال  المؤهددب الجددنع،: مت يددرا   هثددر الجزائددر،-المسدديج   مح  ظدد  اة ت ائيدد  المدد ارع لمدد يرأ
 التنميد  آليد   تد ا ر  رجد  ه  إلد  ال راسد  نتد ئ   اجف   م يرل، م يرا  ( 22  م  ىين  ىج  ال راس  ط د 
 اةتفددد ب ك ندد    لتنميدد  تتنجددد  التدد    الآليدد هكثدددر  ه  مت سددط  ك ندد  اة ت ائيددد  المدد ارع لمدد يرأ المةنيدد 
 مت سددط ،   رجدد  الت دد يض  ا  ارل اةجتم ىدد  ،  ا  ارل التدد ريب،  دد  ال ريدد  إ ارل ثددف مت سددط ،   رجدد  ال ندد ب
 ال راسد  ىيند  ه درا   رجد  تدد ير مت سدط    دي  إحفد ئي   ةلد   ا   در    جد   ىد ف إل  النت ئ   ين  كم 
  المؤهدب الجدنع، لمت يدرا  تندزى الجزائدر-المسديج   م يند  المد ارع لمد يرأ ني المة التنمي  آلي   ت ا ر ح ب

   الا رل النجم ،
 لد  ل المةني  التنمي   رام  لتط ير المستد جي  الرؤي  تح ي  إل  ه    الت ( ف4216  مشن    راس   ينم    

 إىدد ا   ددرام   اقددع  كدد ل  لن لميدد ،ا اةتج هدد    دد    دد  السددن  ي  النر يدد  الممجكدد   دد  الندد ف التنجدديف مدد ارع
 التطددد ير  دددر رل إلددد  ال راسددد   اجفددد  ال فددد  ، المدددنة  ال  حددد  اسدددتا ف السدددن  ي ،  ددد  المددد ارع قددد  ل

 لددد  ل المةنيدد  اةحتي جدد   لك  دد  شدد مج  تط يريدد  رؤيدد    دد  المدد ارع لددد  ل المةنيدد  التنميدد  ل ددرام  المسددتمر
 لدد  ل المةنيد  التنميد  مجد ب  د  الن لميد  المم رسد       دب ت   لاةسد  در رل إل  النت ئ   هش ر  الم ارع،
لددد    المنر دد ،  متطج ددد   المرت طددد    ددد داص المدد ارع  مراحدددب  ا  اطددد    ددد  المةندد  التطددد ير يسدددير ه  ا 
 يددر،لجت ي الح جدد   تددد ير لجت ييددر،  ريدد   تشددكيب الت ييددر، ق ئدد  ااتيدد ر  مرحجدد  لجت ييددر، ههدد اا   ددع ههمةدد 
   مراحج  الت يير  ن    تح ي 

 المةنيددد  التنميددد   ههميددد   ههددد اا م ةددد ف ىجددد  التندددرا إلددد  هددد    التددد ( ف4216  محمددد    راسددد  همددد     
 اسددددتا ف التجري يدددد ، المددد ارع لددددد  ل الإ ارأ اد ا    اقددددع مفدددر،  دددد  التجري يدددد  المددد ارع لددددد  ل  متطج  تةددد 

 النشد ائي  الطريدد    سدتا اف ال راس  ىين  ااتي ر  تف التجري ي ، الم ارع  اقع لرف  ال ف   المة  ال  ح 
 ال راسدد   ىيندد  ه ددرا  ىدد     جدد   ال يدد ف،  ميدد ط، الجيددزل،: مح  ظدد   ثلاثدد  ااتيدد ر تددف حيدد  المراحددب المتندد  ل

  هسد ر   راسدي ، مد  ل كدب مد   منجمد     كيلا  ( 84  م رس ،  ق ئ( 42  :التجري ي  الم ارع م  ه را  (121 
 كمد  النر يد ، مفدر مح  ظد    نض    الرسمي  التجري ي  الم ارع لد  ل المةني  التنمي  نا  ى  النت ئ 
   لتشدرين   اد ص  ن دة  مةنيد    التجري ي  الم ارع ق  ل تنمي  هم ف تدا من ق    ج   ى  ال راس   كش  
 الحدد ا ز   ددنا مدد ر،اد ه ليدد   مدد  الزائدد   التدد اب التدد ريب  قفدد ر إقددرار، اتادد    دد   المركزيدد   الددد اني 
  الم  ي 
 مدد ارع لمدد يرأ المةنيدد  التنميدد    اقددع م هيدد  ىجدد  لجتنددرا هدد     راسدد ( ف4211  الحسدد  أ  هجددر      

 مد ارع لمد يرأ المةنيد  لجتنميد  مدترحد  اسدتراتيجي   ىدرض التنميد ،  د  ادادرى الد  ب  نض  ا را  ال م 
 المةنيدد  لجتنميدد  المد مدد  ال ددرام  ه  إلدد  ال  حثدد   ت فددج  الجدد  ل، مندد يير  دد    دد  الك يدد     لدد  الدد م 
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  الديد  ل الإ ارل ر  منيد الا فد   المؤشدرا  الك  يد   ىجد  تركدز  هفد ح  ط ر،ت ه  يمك  الم ارع لم يرأ
  ال م  م ارع ج  ل لتدييف الي نيسك  ق ب م    ن  الت 

 :السابقة الدراسات على التعقيب
 المدد ارع لددد  ل  المةنيدد التنميدد   راسدد   دد  تن ىدد  قدد    نةدد  نجدد  السدد  د  ال راسدد   إلدد  النظددر اددلاب مدد     

 محمدددد   ك راسددد  المددد ارع لدددد  ل المةنيدددد  التنميددد   متطج ددد    ههميددد   ههدددد اا م ةددد فك ،ماتج ددد   م  ددد ى  
 عالم ار  لد  ل المةني  التنمي  آلي   ،(ف4211 ق  م  ك راس  الم ارع للد   الإ ارأ اد ا   اقع ،(ف4216 

  الرؤيدد  ،(ف4211  الحسدد  أ ك راسدد  الدد م  مدد ارع لدد  ل المةنيدد  التنميدد   اقددع ،(ف4212    ددي ا ك راسد 
 ىجد  لج قد ا  راس   هي    ( ف4216  مشن   ك راس  الم ارع لد  ل المةني  التنمي   رام  لتط ير المستد جي 

 التنمي  تن  ل   د  الح لي  ال راس  هم  ،(ف4212  ك ك ل  ك راس  الم ارع لد  ل المةني  لجتنمي  الح ج   اقع
  المنر   مجتمع متطج           ا  نجر  الن ف التنجيف م ارع لد  ل المةني 
 :  الدراسة مشكلة
 ىجدد  ادثددر لةدد  كدد    التدد ، المن فددرل الن لميدد  التحدد ة  مدد   جمجدد ادايددرل الآ ندد   دد  الندد لف شددة  لددد      
د ،التر  يد  المؤسسد    منةد  ، المؤسس  ك       الن مجي  جميع  ىجد  تددع الد ي  رعاالمد  مد يرأ   اف ف 

 ت جيددد   اف فددد    المرجددد ل  ئ النتددد  تحديددد  ،الم رسددد  النمدددب  ت جيددد  قيددد  ل  ددد    اره   مسدددؤ لي   ىددد تدتةف
  تكن ل جيددد   منر يددد   اقتفددد  ي   اجتم ىيددد  ثد  يددد  مددد  التحددد ة  هددد   تنددد     قددد   منجمددديةف ه ا   تطددد ير
 مد  هفد و حي  التر  أ، المج ب    لجن مجي   التر  ي  التنجيمي  الك  ي    تحسي  تط ير    س هف جمينة 

  المن فرل التح ي             ىجي  ه  ارهف مم رس  م  يتمكن ا حت  لةف المةني  التنمي  تحدي  ال ر رأ
   ددع   ددر رل  ه فدد  ،المةنيدد  التنميدد   ددرام   دد  ا  قفدد ر  هندد   ه ( 128ص، ف4221  الحر دد    ددي    

 لدد  ل المةنيد  التنميد   مجد ة  يتنجد   يمد  همد ، مست ي تة   ك    التر  ي  لجدي  ا  المةني  لجتنمي  ش مج  اط 
 ال ن ب اةتف ب مة را  ت ا ر ههمي  إل ( ف4212  الشةرأ  راس  هش ر   د  الإ ارأ، المج ب    الم ارع

  ى ليدد    كدد   الم رسدد  لد ئدد  ال ندد ب اةتفدد ب مةدد را  تدد ا ر مسددت ى ه  إلدد  النتدد ئ   ت فددج  المدد ارع لددد  ل
 مسددت ى  تدد ن  المدد ارع، لمدد يرأ لدد ى المةندد  التطدد ير تدد ن ( Brad, 2011   ددرا  ال راسدد  نتدد ئ    يندد 
 النتي    راس   ه ف ، التنجيمي  المنطد  ت  ره   الت المةن  التط ير  رص  قج  ث ،الح ي التدني   استا اف

  دد   مسدد ى يةف  التنجدديف التر يدد  لمدد يرأ المةنيدد  لجتنميدد  مدتددر ال التفدد ر مدد  اةسددت   ل   ددر رل( ف4214 
  لجديدد  ا المةنيدد  لجتنميدد   ددرام    ددع اددلاب مدد  الج مندد   مددع التنسددي    ددر رل  المنر دد  متطج دد    دد  

  المست ي   ماتجا ىج  التنجيمي 
  المشدرا اد ب المسدؤ ب   ىت د ر  الم رسد  لد ئد  المةنيد  تنميد ال تحديد   د  ك يدرل جة   ال  ب   ل   ق     
  ددرام  تحددظ لددف المدد ارع قدد  ل ه  إةب  كجدد   لدد  مدد    دد لرغف  التر  يدد   التنجيميدد  الإ اريدد  الشددؤ   جميددع ىجدد 

 زهد انج  مد   د  ة التد  المةد ف مد  الكثيدر ىجديةف يددع تر د يي  قد  ل   ىت د رهف اةهتمد ف م  ك ير  د ر تنميتةف
  المتلاحددد  السددرين  لجت يددرا  ىجدديةف  ر ددتة   التدد  المسددتد جي  ه  ارهددف ه ا  ىجدد   تسدد ى هف     ىجيدد   ك دد  ل
 التددد ف لنججدد   م اك دد  مسددتمرل ىمجيدد  الم رسدد  ق ئدد  تنميدد  ىمجيدد  تكدد   ا  مدد   دد   ددلا  المحيطدد  ال يئدد   دد 
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حددد ا  منجمددديةف  ىلددد المسدددت ام  التنميددد  م ددد هيف تنزيدددز  ددد    ر  لإ دددراز  التنميددد   ىنددد هف المن سدددب الت ييدددر  ا 
  المنش  ل التر  ي  اده اا لتحدي 

 ت درز مشدكج  ال راسدد  مد  اددلاب تد ثر جميدع مجدد ة  الحيد ل   لمنر دد ،  يند  ق ئد  الم رسدد  هد  المسددؤ ب     
مةنيددد   اد ب ىدد  مددد ى م اك ددد   ت ييددر ال اقدددع الددد أ نندددي  مدد  تطددد را   تدنيددد   ح يثددد ، لدد ا يسدددتجزف تنميتددد  

لتمكيندد  مدد  امددتلا  مةدد را   قدد را   مندد را تسدد ى    دد  الت جددب ىجدد  المشددكلا  التدد  ت اجةدد ،  ي ظددا 
 التكن ل جي   التدني   الح يث  لي اكب متطج    مجتمع المنر   

 : تتح   مشكج  ال راس    لإج    ى  ادسئج  الت لي 
مد   لند ف  نجدرا   د   د   متطج د   مجتمدع المنر د قد  ل مد ارع التنجديف ا ى م   رجد  التنميد  المةنيد  لد -1

 جةددد  نظدددر المنجمدددي   ددد  مجددد ة  التاطددديط الم رسددد ،  ا  ارل المددد ار  ال شدددري   الم ليددد ،  تطددد ير المنددد ه  
 ؟،  التنمي  المةني  ككبالنلاق   الإنس ني  تن ي ه ،   

 النيندد  ه ددرا  تددد يرا    مت سددط  ددي ( α ≤ 0.05   ةلدد  مسددت ى ىند   إحفدد ئي    الدد   ددر   ت جدد  هدب -4
 لتد ثير تندزى المنر د  مجتمدع متطج د    د    د   نجدرا  الن ف التنجيف م ارع ق  ل  ىل المةني  التنمي   رج ل

 ؟(الت ريسي  الا رل، النجم  المؤهب، الجنع  ا مت ير 
 أهداف الدراسة:

 تسن  ه   ال راس  إل :    
 التنجيف الن ف  ق  ل م ارع ل ى التنمي  المةني   ههمي  م ة ف إ راز -1
التنجدديف الندد ف  دد  منطددد  نجددرا  مدد   جةدد  نظددر  لدد ى قدد  ل مدد ارع التنميدد  المةنيدد  التنددرا ىجدد   رجدد  -4

  المنجمي 
    د دد التنجدديف الندد ف  دد  منطددد  نجددرا ، لدد ى قدد  ل مدد ارع التنميدد  المةنيدد   رجدد  دد   التنددرا ىجدد  ال ددر   -4

 مت يرا  ال راس    لت ثير
  :الدراسةأهمية 
 ههمي  ال راس   يم  يج : ظةرت    
لد  ل مد ارع التنجديف الند ف،   ىت د رهف مد  ههدف الم  د ى    التنمي  المةني تن ع ههمي  ال راس  م  ههمي   -1

 ةفقدد رات تحسددي  مسددت ى ه ا  الندد مجي    تطدد ير النمددب، الح يثدد   دد  مجدد ب الديدد  ل  اة ارل،  التدد  تددد ف ىجدد  
، ممد   اح ا  ت يرا  ج ري  ايج  ي     اتج ه تةف  سج كةف ، ري   اة اري   ال ني   التكن ل جي المنر ي   المة

 يس ى  ىج   تحدي  هه اا الم رس  
 قد  ل لد ى المةنيد  التنميد   رجد ت ي  ال راس     إثرا  المكت   النر ي   تز ي  ال  حثي    طر نظريد  حد ب  -4

المنر د ،   د  ظدب التطد را  السدرين   المتلاحدد   د   مجتمع متطج            نجرا  الن ف التنجيف م ارع
  جميع مي  ي  الحي ل

 التنمي   رج  تن  ل  الت – ال  ح  فجى ح   جى–  السن  ي  النر ي  الممجك      ال ح   س  ار  ال قج  -4
 .المنر   مجتمع متطج           الن ف التنجيف م ارع ق  ل ل ى المةني 
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التنميددد  المةنيددد  لدددد  ل  هميددد   ه  ت يددد  نتددد ئ  هددد   ال راسددد  الدددد ئمي  ىجددد  التنجددديف  متاددد أ الددددرار يمكددد   -2
 هس س     الط لب  شكبهتم م    لمنجف ا    ،   تحسي  ال اقع الت ريس      ره الم ارع،

التنمي    نمجي  فإل   ر رل اةهتم  يمك  ه  ت ي  نت ئ  ه   ال راس  الد ئمي  ىج  التنجيف  متا أ الدرار -2
    ر رل تز ي هف   لا را   المة را  اللازم  لجدي ف  مة مةف   المةني  لد  ل الم ارع    ا ار  التنجيف،

منج مددد   مةمددد  حددد ب اةحتي جددد   الت ري يددد  لدددد  ل المددد ارع   دددع  متاددد أ الددددرارلال راسددد  تددد  ر هددد    -6
  ر    ه ا المج ب الاطط  ال رام  الت  تس هف    ت ىيف ه  من لج  الدف  

     دع مند يير ةاتيد ر قد  ل المد ارع حد ب المند را  المةد را   الك  يد   اللازمد  ال راس  تسةف ه    -1
  لةف 

 :حدود الدراسة
 تدتفر ه   ال راس     ح   ه  ىج  م  يج :    
 التنجدديف مد ارع قد  ل لد ى المةنيدد  التندرا ىجد   رجد  التنميد ىجدد   ال راسد  الحد    الم  د ىي : اقتفدر  -

 المنر    مجتمع متطج            نجرا  الن ف
  م ارع منطد  نجرا  ىج الح    المك ني : هجري  ال راس   -
 ( ف4212-4218   راس م  الن ف ال ث ن ه   ال راس  الاب ال فب ال راس  ال ط د الح    الزمني :  -
  ارع التنجيف الن ف  منطد  نجرا المنجمي   م الح    ال شري : اقتفر  ال راس  ىج   -

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:
تج يدد  مةدد را   ا ددرا  الندد مجي  هك  يميدد  ل ؛ىمجيدد  ماططدد   منظمدد   مسددتمرل  ه   دد هدد   :المةنيدد  التنميدد 

 تحسدددددي  مسدددددت اهف الددددد ظي    الحيددددد ت    ، اد ا ائةدددددف   لمؤسسددددد ،  لتحديددددد  الجددددد  ل  ددددد  هلتحسدددددي   مةنيددددد     
  (12ص ف،4212،  دازما 

(: ه  ىمجي  ه      ماطدط لةد  يدد ف  ةد  ق ئد  الم رسد   د  مد ارع التنجديف الند ف  د  المةني   إجرائي    التنمي 
، ممد  م ارع المنطد تحسي   تط ير المة را   الديف المةني  ل ى ك    الن مجي      إل تؤ أ منطد  نجرا  

  تدد ف اي د   ىجد ،  د  الم رسد  ب الجمد ى  التند  ن  د ه النمديسمو لةف   لتط ر المةن   ال ظي  ،  تنزز م
قد  ل  ى التنميد  المةنيد  لد  رجد   الح ليد  ال راسد   د   تتحد     يمةف لتحدي  هه اا الم رسد  المت   باةحتراف 

مددد  ادددلاب مددد   جةددد  نظدددر المنجمدددي   مددد ارع التنجددديف النددد ف  نجدددرا   ددد   ددد   متطج ددد   مجتمدددع المنر ددد 
  ال رض لة ا هى   الت  د الا ىج تةف استج  

ب ىدد  ه ا  مجم ىدد  مدد  المرؤ سددي  المنجمي (   ددرض تحديدد  ههدد اا الم رسدد ،   المسددؤ  : هددق ئدد  الم رسدد 
كد لتاطيط  التن يد   فدنع الددرار  الت جيد   الرق  د   اةتفد ب    ادلاب مد  يدد ف  د  مد   ظد ئا منيند   ل  م

  ال ن ب  التح يز  
 لمح  ظ   الت  تدع    جن ب الممجك  النر ي  السن  ي  : ه  إح ى امنطد  نجرا 

المنجمدد  : هددف الم رسدد   الرسددمي   الدد ي  يحمجدد   ماتجددا الدد رج   النجميدد   الرتددب،  ي رسدد    دد  ماتجددا 
 ( ف4212-4218    الن ف ال راس   منطد  نجرا م ارع التنجيف الن ف    
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 :منهج الدراسة
   التحجيجددد  الدد أ ينتمدد  ىجدد   راسددد  الظدد هرل  دد  ال اقددع،   فددد ة ، اسددتا م  ال راسدد  المددنة  ال فدد     

  رجد  ال حثيد   تحجيجةد ، لتح يد  المشدكج   اقدع رفد  ادلاب مد    لد  تحجيجةد ،  التن يدر ىنةد  كميد    كي د  ، 
  .المنر   مجتمع متطج            نجرا  الن ف التنجيف م ارع ق  ل ل ى المةني  التنمي 

 عينته:و  مجتمع الدراسة
 (، مدنةف1422،  ال د ل  ىد  هف  منطدد  نجدرا  ارل تنجديف إالمنجمي     تك ب  مجتمع ال راس  م  جميع      
ددد  (182  نددد  ىينددد  ال راسددد  مددد    ( ف4212-4218 ددد  النددد ف ال راسددد    منجمددد  (122   منجم  ( 121 تك ب

( 1  ،  الجد  بال سديط  نشد ائي الطريد   ل،  ق  تف ااتي رهف  منجم ( 79   منجم  ( 72، منةف  منجم    منجم 
   الت ريسي  ال راس   ىينت      مت يرا : الجنع،  المؤهب النجم ،  الا رل ي  و ت زيع مجتمع

 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغيرات الدراسة. (2الجدول )

 المتغير الفئات التكرار النسبة المئوية

 ذكور 72 48.0
 الجنس

 إناث 79 52.0

 المؤهل العلمي بكالوريوس 98 64.9

 بكالوريوس فأعلى 53 35.1 

 سنوات 5أقل من  29 19.2

 سنوات 21سنوات إلى   5 55 36.4 الخبرة التدريسية

 سنوات فأكثر 21 67 44.4
 

 أداة الدراسة:
 التنميددد   ددد   ال راسددد   السددد  د   اد ب النظدددرأ حددد ب م إلددد ال راسددد  تدددف الرجددد   ال مددد  هجدددب  نددد   ه       

 ل راسد   السد  د      ةسدتن ن (  درل،   لد  24تك   م   ال أ ،   المةني  التنمي   مدي ع ،  د  تف  ن المةني 
 راسد  الحسد  أ   (، ف4212 راسد     دي ا   (، ف4211 راس  قد  م     (، ف4216راس  محم      الت لي :

امس    ائب    الإج    تف تفحيحة   إىطد   م       المدي س   تك ب (ف4216   راس  مشن    (، ف4211 
،  ددد  تددف تفددنيا المديدد عىجدد   المنجمددي  لتح يدد  مسددت ي   اسددتج      ( 2-2-4-4-1ال دددرا  الدد رج    

  رجدد  قجيجدد ، ( 4.22-1.82  ،ا  رجدد  قجيجدد  جدد     قددب(  1.12المت سددط   الحسدد  ي    دد  المنيدد ر التدد ل :  
    رج  ك يرل ج ا    كثر(  2.42   رج  ك يرل، ( 2.12-4.22 ،  مت سط  رج  ( 4.62-4.42 

لجتحدد  مد  فد   ه  ا  ال راسد ، تدف ىر دة   فد رتة  اد ليد  ىجد  مجم ىد  مد  المحكمدي   صدق الأداة:
   مج ب اةاتف ص الدي ع  التد يف،  الإ ارل التر  ي ،  طر  الت ريع،  ىجف الن ع التر  أ(،  طُجب منةف 

اقتدددرا  ملاحظددد تةف مددد  حيددد  الفدددي غ  الج  يددد ،  من سددد   ال ددددرا  لمحتددد ى م  ددد   ال راسددد ، إ ددد ا  رهيةدددف   
 %(،  تف النمب   لملاحظ   المدترح  100-80ل درا  المد  ل  م   ي  ىج  انس   اةت     ترا ح   

و  دد  لجتحددد  مدد  ث دد   ه  ا  ال راسدد ،  ددد  تددف اسددتا اف من مددب كر ن دد ا هل دد  كمدد  هدد  م  دد ثبااات الأداة:
 ( 2الج  ب  
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 قيم معامل ثبات الاتساق الداخلي لأدوات الدراسة ومجالاتها. (2جدول )

 المجالات معامل الثبات

 التخطيط المدرسي. 0.82

 تطوير المناهج وتنفيذها. 0.87

 إدارة المصادر البشرية والمالية. 0.89

 تنمية المعلمين مهنياً. 0.85

 .تفعيل العلاقات الإنسانية 0.90

 التنمية المهنية ككل. 0.92
 

ال راس ، ترا ح  قديف الث د   لمجد ة  المديد ع مد    ا تف استا اف من مب كر ن  ا هل   لحس ب ث    ه      
  0.92) ج   قيم  من مب الث     ككبالتنمي  المةني  (،  ينم     مدي ع 0.90 (  0.82 ي  

 الأساليب الإحصائية:
 ب الإحف ئي  الت لي :تف استا اف ادس لي     

 التكرارا   النسب المئ ي  لتح ي  ت زيع ىين  ال راس  حسب المت يرا   -
 من مب كر ن  ا هل   لحس ب ث    اةتس   ال ااج  د  ا  ال راس   -
 اد س ط الحس  ي   اةنحرا    المني ري  لج درا   المج ة   -
 ال راس    تحجيب الت  ي  لجكشا ى  ال ر    ي  مت يرا  -

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 
فاي ضاوء متطلباات مجتماع ة مدارس التعليم العام بنجاران قاددى ما درجة التنمية المهنية ل :السؤال الأول

 ؟من وجهة نظر المعلمين المعرفة
  رجددد  التنميددد لللإج  ددد  ىددد  هددد ا السدددؤاب تدددف حسددد ب اد سددد ط الحسددد  ي   اةنحرا ددد   المني ريددد   الرتدددب      

 يت ددي   لدد  مدد  اددلاب  قدد  ل مدد ارع التنجدديف الندد ف  نجددرا   دد   دد   متطج دد   مجتمددع المنر دد ؟ ى المةنيدد  لدد
 ( 3ج  ب  
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة التنمية المهنية لدى قادة مدارس  (3جدول )

 على جميع المجالات والفقرات. التعليم العام بنجران في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

  

درجة التمية 

 المهنية

الانحراف  الرتبة

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 م المجالات والفقرات

 المجال الاول: التخطيط المدرسي       
 

 4 يعد خطة سنوية شاملة للمدرسة من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها. 4.12 1.07 1 كبيرة

 2 المدرسة في ضوء رؤية المدرسة ورسالتها. يعمل قائد 4.08 1.18 2 كبيرة

 2 يضع خططاً للتنمية المهنية للكوادر التدريسية والإدارية في المدرسة. 3.35 1.12 3 متوسطة

 3.27 1.10 4 متوسطة
يناقش قائد المدرسة المعلمين الخطط الموضوعة ويأخذ ملاحظاتهم بعين 

 الاعتبار.
0 

 5 مواجهة الأزمات في المدرسة.يضع خططاً ل 3.18 1.01 5 متوسطة

 6 يطلع على ما هو جديد في مجال التخطيط المدرسي. 3.17 0.97 6 متوسطة

 
 

  
 المجال الثاني: تطوير المناهج وتنفيذها

 
 2 يستخدم السجلات والوثائق والملفات لتعزيز المنهاج المدرسي. 3.40 0.98 1 كبيرة

 2 طط لتطوير وتحسين المنهاج المدرسي. لدى قائد المدرسة خ 3.35 0.87 2 متوسطة

 22 لدى قائد المدرسة سياسة واضحة لمتابعة عمليات التعليم والتعلم. 3.33 0.81 3 متوسطة

 2 لدى قائد المدرسة القدرة على شرح مكونات المنهاج بموضوعية. 3.27 1.10 4 متوسطة

 21 .يستمع لوجهات نظر الآخرين حول المنهاج 3.19 0.95 5 متوسطة

 22 يوفر للمعلمين الأدوات والأجهزة للازمة للأنشطة المنهجية واللامنهجية. 3.16 0.94 6 متوسطة

 3.15 0.99 7 متوسطة
يـتأكد من مدى مناسبة محتوى المنهاج لطبيعة المتعلمين وخصائصهم 

 النمائية.
24 

 20 يتحقق من مدى مناسبة الأنشطة لأهداف المنهج. 3.09 0.80 8 متوسطة

 25 يرفع التعديلات المقترحة على المنهاج إلى الجهات العليا. 3.08 0.85 9 متوسطة

  المجال الثالث: إدارة المصادر البشرية والمالية.    

 26 يتابع أسس التشكيلات المدرسية ) قبول طلاب, تشعيب, توزيع(. 4.45 0.89 1 كبيرة جداً 

 22 درسة المادية والبشرية ضمن الخطط السنوية.يحدد احتياجات الم 4.39 0.91 2 كبيرة جداً 

 42 يحرص على توفير أدوات السلامة في المدرسة. 4.27 0.99 3 كبيرة جداً 

 22 يقوم بتشكيل اللجان المختلفة ويحدد مهامها. 4.26 0.83 4 كبيرة جداً 

 44 يحافظ على المظهر الجمالي في المدرسة. 4.19 0.91 5 كبيرة

 3.92 0.79 6 كبيرة
يحرص على تنظيم وتخزين السجلات والملفات للرجوع إليها عند 

 الحاجة.
40 

 22 يوزع المصادر المالية توزيعاً عادلاً على الأنشطة والفعاليات المختلفة. 3.89 1.08 7 كبيرة

 3.79 1.06 8 كبيرة
يحرص على توفير البيئة المدرسية التي تسهم في تحقيق المناخ الصحي 

 بوي للطلبة.والنفسي والتر
41 

 42 يضع هياكل تنظيمية ولوحات إرشادية في المدرسة. 3.73 0.87 9 كبيرة
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(0تابع جدول)  

ترا ح  مد   التاطيط الم رس     مج ب  درا لجالحس  ي   المت سط  ( ه  3  ج  بيت و م  نت ئ        
( 4رقف   ،  د  ن ل  ال درلىج  جميع ال درا  ك يرلإل   رج    مت سط رج  م   ي   (، هأ4.12-3.17   ي 

ال ددرل  " ىجد  المرت د  اد لد ،  ينمد ين  اط  سن ي  ش مج  لجم رس  م  هجب تحدي  رؤيتة   رس لتة   نفة  "
  رت دد  ادايددرل، همدد   دد مىجدد  ال "يطجددع ىجدد  مدد  هدد  ج يدد   دد  مجدد ب التاطدديط الم رسدد  " (  نفددة 6  رقددف

هأ  ؛(3.40-3.08  مد   دي  ا  هد ا المجد بل ددر  ترا حد  اد سد ط الحسد  ي   تط ير المن ه   تن يد ه   مج ب
يسددتا ف  "  نفددة  ،(8 ددد  ن لدد  ال دددرل رقددف   ىجدد  جميددع ال دددرا ،  رجدد  ك يددرل إلدد   مدد   ددي   رجدد  مت سددط

 ،(12  ال دددرل رقددفن لدد   ىجدد  المرت دد  اد لدد ،  ينمدد  "السددجلا   ال ثدد ئ   المج دد   لتنزيددز المنةدد م الم رسدد  
إ ارل مجد ب همد   د  ىجد  الرت د  ادايدرل،  "الجة   النجي   إل ح  ىج  المنة م ير ع التن يلا  المدتر   نفة "

هأ مد   دي   رجدد   ؛(4.45-3.73  مد   ددي  ل ددرا  هدد ا المجد ب ترا حدد  اد سد ط ،المفد  ر ال شدري   الم ليد 
شدكيلا  يتد  ع هسدع الت نفدة  " ،(16ن لد  ال ددرل رقدف    ،ىجد  جميدع ال ددرا   رجد  ك يدرل جد ا   إل   مت سط

ي دع هي كدب  نفدة "  ،(42  " ىج  المرت   اد ل ،  ينم  ال درل رقفق  ب طلاب، تشنيب، ت زيع( الم رسي   
ترا حدد  مةنيدد  ، مجد ب تنميدد  المنجمدي  همد   دد    " ىجدد  الرت د  ادايددرلتنظيميد   ل حدد   إرشد  ي   دد  الم رسد  

ىجد  جميدع  رجد  ك يدرل  إلد      رجد  مت سدطهأ م   ي ؛(3.47-3.07  م   ي  ل درا  ه ا المج ب اد س ط
" ىجدد  المرت دد  يكسددب المنجمدي  مةدد رل فدي غ  ادهدد اا التر  يد    نفدة  " ،(42ن لدد  ال ددرل رقددف    ال ددرا ،

  " ىجد  الرت د  ادايدرليشجع المنجمي  ىج  النمب  م   ري   اح   نفة "  ،(42  اد ل ،  ينم  ال درل رقف

  المجال الرابع: تنمية المعلمين مهنياً.    

 45 يكسب المعلمين مهارة صياغة الأهداف التربوية. 3.47 0.02 1 كبيرة

 01 ديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين.يتعاون مع المشرف التربوي في تح 3.44 0.78 2 كبيرة

 46 يناقش مع المعلمين محتوى المواد التي يقومون بتدريسها. 3.40 0.90 3 كبيرة

 3.23 0.88 4 متوسطة
يشجع المعلمين على تبادل الزيارات فيما بينهم لكسبهم المزيد من 

 الخبرات.
42 

 02 ل التعليمية.يشجع المعلمين على إنتاج الوسائ 3.22 0.85 5 متوسطة

 04 يتدارس مع المعلمين آلية معالجة الطلبة المتأخرين دراسياً. 3.20 0.94 6 متوسطة

 42 يكسب المعلمين أساليب تربوية حديثة في الإدارة داخل الصف. 3.19 1.11 7 متوسطة

 3.18 0.86 8 متوسطة
شطة يتدارس مع المعلمين أساليب تنمية الطلاب المتفوقين من خلال الأن

 الإثرائية.
00 

 3.12 0.91 9 متوسطة
يشجع المعلمين على إجراء البحوث لحل المشكلات التدريسية التي 

 تواجههم.
02 

 42 يشجع المعلمين على العمل ضمن فريق واحد. 3.07 0.83 10 متوسطة

 
  

 
 المجال الخامس: تفعيل العلاقات الإنسانية.

 
 02 ر جو يسوده الود والمشاركة مع العاملين بالمدرسة.يحرص على توفي 4.34 0.85 1 كبيرة جداً 

 4.28 0.97 2 كبيرة جداً 
يحرص على تقبل الآراء الأفكار والمقترحات من العاملين بأسلوب 

 ديموقراطي.
05 

 06 يحرص على التواصل مع العاملين في المناسبات الخاصة بهم. 4.16 0.75 3 كبيرة

 02 ل العاملين ورغباتهم واتجاهاتهم.يتعرف على ميو 4.13 0.83 4 كبيرة

 21 يراعي ظروف العاملين النفسية والاجتماعية عند التعامل معهم. 3.98 0.84 5 كبيرة

 02 يقدر انجازات المعلمين بأساليب مختلفة. 3.85 1.03 6 كبيرة

 22 يعزز الشعور بالمسؤولية لدى العاملين. 3.72 0.96 7 كبيرة

 3.66 0.85 8 كبيرة
مد على سياسة الباب المفتوح في تواصله مع أولياء الأمور ويستقبل يعت

 آراءهم.
24 
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هأ مد   ؛( 4.34-3.66  مد   دي  ل ددرا  هد ا المجد ب ترا حد  اد سد ط   الإنسد ني  ت نيب النلاقدهم      ن  
يحددرص ىجدد   نفددة  " ،(41ن لدد  ال دددرل رقددف    ،ىجدد  جميددع ال دددرا   رجدد  ك يددرل جدد ا   إلدد  لك يددر  ددي   رجدد  

 ،(24  " ىجددد  المرت ددد  اد لددد ،  ينمددد  ال ددددرل رقدددفتددد  ير جددد  يسددد    الددد    المشددد رك  مدددع النددد مجي    لم رسددد  
" ىجددد  الرت ددد  هدددف آرا  بينتمددد  ىجددد  سي سددد  ال ددد ب الم تددد    ددد  ت افدددج  مدددع ه ليددد   ادمددد ر  يسدددتد  نفدددة " 
   ادايرل

 

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة التنمية المهنية لدى قادة مدارس  (4جدول )

 جميع المجالات والأداة الكلية. التعليم العام بنجران في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة على

 المجالات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

درجة 

التنمية 

 المهنية

 كبيرة 1 1.01 4.10 إدارة المصادر البشرية والمالية. 0

 كبيرة 2 0.83 3.70 تفعيل العلاقات الإنسانية. 2

 كبيرة 3 0.98 3.53 التخطيط المدرسي. 5

 متوسطة 4 0.91 3.25 لمعلمين مهنياً.تنمية ا 2

 متوسطة 5 0.90 3.22 تطوير المناهج وتنفيذها. 4

 
 كبيرة  0.88 3.56 التنمية المهنية ككل.

 

 مد   دي  ترا حد  التنمي  المةني  مج ة اد س ط الحس  ي  ىج  جميع  ه  (4  يت و م  نت ئ  ج  ب      
 دد   إ ارل المفدد  ر ال شددري   الم ليدد  ددد  جدد    ،ك يددرل رجدد   إلدد هأ مدد   ددي   رجدد  مت سددط   ؛(3.22-4.10 

جددد   ثددف     رجدد  ك يددرل،  لمرت دد  الث نيدد   ت نيددب النلاقدد   الإنسدد ني  مجدد بثددف  ،   رجدد  ك يددرل المرت دد  اد لدد 
 الرا ند  د  المرت د   مةنيد   تنميد  المنجمدي  مجد ب جد   ثدف ل،    رجد  ك يدر  الث لثد    المرت د   التاطيط الم رس 
همدد  ىجدد     رجدد  مت سددط    تطدد ير المندد ه   تن يدد ه   دد  المرت دد  اةايددرل، جدد   مجدد ب    رجدد  مت سددط ، 

 متطج دد    د    د   نجددرا  الند ف التنجديف مدد ارع قد  ل لد ى المةنيدد  التنميد  رجد  جدد     ،اد ال ككدبمسدت ى 
 ( 3.56   ج  حس      مت سط ،ك يرل المنر   مجتمع

ه  حس  إ ارل  ق ئ  الم رس إ را   إل    مج ب إ ارل المف  ر ال شري   الم لي ،  يج النت ال  ح   ينز      
ه ا المج ب ي م  استدرار النمدب،  يحدد  ال  ىجيد   د  الم رسد ،  ت ند   ىد  النشد ائي   اةرتجد ب  التاد ط، 

مد  تحت جد  الم رسد   م  الاب التاطيط الجي   ت زيع المة ف ىج  الن مجي   تن ي  الاطدط  مت  نتةد ،  تح يد 
م  ميزاني   ك ا ر  شري ،  تنظيف التشكيلا  الم رسي  لجطدلاب،  حسد  تنظديف المج د    السدجلا ، كدب هد ا 

 يس ى   ىج  الم   ق م     لم رس   ت ليب ك    الند     الفن     الت  ت اجةة   
   ند   ق ئد  الم رسد  اهتمد ف ىجد   ةلد ال إلد  الإنسد ني  النلاقد      مجد ب ت نيدب النتيج  ال  ح   ينز      

ه    ىجي  ال يئ  الم رسدي  تدز ا    ز يد   هد   النلاقد  ،  كمد  هنةد    ا  راكةف المنجمي ،   ي  ق ي   ين  ىلاق  
ش    ح ج تةف ا  س سي   لنج   الم رس     ت  ي   ظ ئ ة ،  تحد  هي    الراح  الن سي  لجمنجمي    هتن  ىنفرا  
نتددد م، ف لجم رسددد ، ممددد  يدد  نةف لجنمدددب  اد ا  ال نددد ب  الإ ددد  ىددد  ال ظي دد ،  تندددزز مددد  انتمدد ئةالن سددي ،  الر 
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 فؤاد شبيب الخصاونة/د                                 ....التنمية المهنية لقادة مدارس التعليم العام بنجران في ضوء متطلبات

 م2019 ( ديسمبر7)العدد           

 التدجيددب مدد  ادسدد ليب الر تينيدد  التدد  ت دد   ىجدد  النمددب المجددب  الرت  دد ،  ت ندد  اة ددطرا    الن سددي  التدد  
  تد ف  تح    ي  زملا  النمب،  ىزز اةنتم   لجنمب التر  أ،  تمنحةف ال رص لجنج    ال

ه  الددد  ل  دد  مدد ارع تنجدديف نجددرا  يدد رك    إلدد  ،التاطدديط الم رسدد  دد  مجدد ب  النتيجدد  ال  حدد  ينددز        
ههميددد  التاطددديط، حيددد  ينت دددر ال ظي ددد  اد لددد  دأ ىمدددب إ ارأ،  هددد   مث  ددد  الت كيدددر  ددد  تن يددد  هأ ىمدددب 

ال ق     الدي ف   لمة ف  ادنشط   مستد ج ، مم  يس ى هف ىج  تحدي  هه اا الم رس   ك   ل ى لي ،  ت  ير
 د  الحد  مد  ىمجيد   الرسد ب  التسدرب،   الماتج  ،  يا ا م  ا   الة ر التر  أ  ير ع م  مست ى ك   ت

 اسدددت لاب المددد ار  ال شدددري    الم ليددد   شدددكب ه  دددب  ت ددد  أ الإسدددراا  الحددد  مددد  الن دددد  ،  اسدددتا اف ادمثدددب 
  لجم ار  المتن ى  

انا ددد ض   الددد أ جددد     رجددد  مت سدددط  إلددد ،  مةني دددتنميددد  المنجمدددي   ددد  مجددد ب  النتيجددد   ال  حددد  يندددز      
الاج ي  التر  ي   يمد  يتنجد    لتد ريع  التدد يف ىند  قد  ل المد ارع، نظدرا  لط يند  ىمجةدف الإ ارأ،   ند هف ىد  

د  مدع الت يدرا  السدرين   المتلاح  تمسكةف الت ريع، دد   د  ميد  ي  النجدف   لطر  التدجي يد    لتد ريع، اف ف 
الماتج دد ،  ت يددر   ر المنجددف مدد  ن قددب لجتدد ريع إلدد  م جدد   مشددرا إلدد  مفدد  ر المنر دد ،  كمدد  ه    ىتددد   
ددد  مدددع ظةددد ر م ددد هيف  اسدددتراتيجي   ج يددد ل  ددد   ال  حددد  ه  الدددد  ل غيدددر مدددؤهجي  لتددد ريب منجمددديةف،  اف ف 

 الت ريع 
إلددد  كثدددرل  الددد أ جددد     رجددد  مت سدددط     تن يددد ه ،  ددد  مجددد ب تطددد ير المنددد ه النتيجددد  ال  حددد   يندددز      

ادىمدد ب الإ اريدد  المجددد ل ىجدد  ىدد ت  ق ئدد  الم رسدد ، مدد  مت  ندد  المنجمددي   الطددلاب،  ه ليدد   ادمدد ر،  كثددرل 
د   ل  يحت م إل  استمرار تاطيط  مت  ن  ه ا  المنجمي   اادب الفدا،  المشكلا  الت  ي اجة نة  ي مي  ،

 ،  تنظيف ج ا ب لزيد رل المنجمدي ،  مت  ند  مجح ظد   المشدر ي ،  دلا يسدتطيع الديد ف  د ل   ت نيب   ر المكت 
 كج ، ىج  الرغف م   ج   مس ى ي  ل  اة ه  كب منةف مرت ط  مة ف  مسؤ لي   منين  

 التنجيف م ارع ق  ل ل ى المةني  لتنمي ا ه     النتيج  ال  ح  ينز  هم    لنس   لج رج  الكجي  لجمدي ع،     
ا را  قد  ل المدد ارع دهميدد   ىدد     إلد نةدد  جد    ك يددرل، هالمنر د   مجتمددع متطج د    دد    د   نجددرا  الند ف

تحسددي   تطدد ر النمجيدد  التنجيميدد ، مدد  اددلاب تز يدد هف   لمندد را  المةدد را   اةتج هدد    التنميدد  المةنيدد   دد 
النمدب  دم  ال ريد  ال احد   د  الديد ف   لمةد ف   اريي ،  ينزز ىن هف م  ها  المةني  ل ى الن مجي  م  منجمي    

 المسؤ لي    شكب جم ى   تن  ن ،  يس ى هف ىج  قي  ل النمجي  التنجيمي  نح  تحديد  ادهد اا المنشد  ل، 
 ااتيدد ر الددنمط الديدد  أ الدد أ مدد  الالدد  يمكددنةف مدد  التدد ثير ىجدد  الندد مجي ،  يشددنر    دد هميتةف    رهددف  دد  

تدد   رغ دد   حمدد ع شدد ي ي ، ممدد  يددننكع هثددر  ىجدد  اى مددب الثددد    لد ئدد ،  ين دد    قرار الم رسدد ،  ي لدد  ىندد هف 
ه   (42ف، ص4214  ددلا   هدد ا مدد  هكدد     يحددد  ههدد ا ة   رؤيتةدد   رسدد لتة ،النمجيدد  الت ريسددي   التنجيميدد  

يميد ،  تميد  التنمي  المةني  تس ى  ق  ل المد ارع ىجد  تحسدي  الدطد   التنجيمد   اادب  اد رم مؤسسد تةف التنج
تدر  هثدر ايجد     د   إلد المنجمي  تس ى  ىج  ر ع المست ى التحفيج   ادك  يم  ل ى طج دتةف، ممد  يدؤ أ 

   تنجيف نجرا  م ارع المم  ي ب ىج  ه  ق  ل ، الم رس   ير ع م  المست ى ادك  يم  لة  كمؤسس  تنجيمي 
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 فؤاد شبيب الخصاونة/د                                 ....التنمية المهنية لقادة مدارس التعليم العام بنجران في ضوء متطلبات

 م2019 ( ديسمبر7)العدد           

نحدددد  مدددد ارع التطدددد ير  إلدددد مثددددب  دددد  سددددنيةف يتمتندددد    ددددد را  ا فدددد   دددد  سددددج كةف الإ ارأ المتميددددز،  المت
  ا     ال اقع اد  ب،  تننكع ثم ر  ىج  اد

 ددر رل  إلدد  لتدد  ت فددج ا (ف4212  آاددر     الدد ي  جمدد بنتدد ئ  هدد   ال راسدد  مددع كددب مدد   قدد  ات ددد       
 التند     التن     ر رل، النفري  المستج ا         الم ارع لم يرأ المةني  لجتنمي   رام  هه اا تط ير
 التد  ت فدج  إلد  ه ( ف4214  السدريح   راسد    المسدتج ا  التطد را  لدتلائف المةنيد  التنميد  هس ليب   

 ااتج د  نتد ئ  هد   ى ليد   جد ا ،  جد ل  مح  ظد  المد ارع لمد يرأ المسدت ام  المةنيد  التنميد  آليد   تد  ر  رج 
 المةنيدد  التنميدد  آليدد   تدد ا ر  رجدد  ه ت فددج  إلدد    التدد ( ف4212    ددي ا،   راسدد ال راسدد  مددع كددب مدد  

  مت سط  اة ت ائي  الم ارع لم يرأ
باين متوساطات تقاديرات ( α ≤ 0.05دلالاة  عناد مساتوى  السؤال الثاني: هل توجاد فاروق دالاة إحصاائيا  

قااادة ماادارس التعلاايم العااام بنجااران فااي ضااوء متطلبااات مجتمااع دى التنميااة المهنيااة لاا درجااةل أفااراد العينااة
هدد ا السددؤاب تددف   للإج  دد  ىدد ؟, المؤهاال العلمااي, الخباارة التدريسااية(الجاانسات  تعاا ى لتاا ثير مت ياار  فااةالمعر 

 ( 2استارام المت سط   الحس  ي   اةنحرا    المني ري  حسب مت يرا  ال راس ، كم     الج  ب  
 

قادة مدارس التعليم العام ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة التنمية المهنية لدى 5جدول )

 بنجران في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة حسب متغيرات الدراسة

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 المتغير المستقل المستويات العدد

 ذكور 72 3.50 0.97
 الجنس

 إناث 79 3.43 0.85

 المؤهل العلمي بكالوريوس 98 3.51 0.93

 أعلىبكالوريوس ف 53 3.45 0.74 

 سنوات 5أقل من  29 3.38 0.91

 سنوات 21سنوات إلى  5 55 3.32 0.99 الخبرة التدريسية

 سنوات فأكثر 21 67 3.49 0.94

المت سددط   الحسدد  ي   اةنحرا دد   المني ريدد   دد    ددي  ت  يندد   ظ هريدد   ه  هندد    ((5 جدد  ب يت ددو مدد       
تدددف اسددتا اف تحجيدددب  ،الإحفددد ئي   ددي  المت سدددط   الحسدد  ي  اسددتج     ىيندد  ال راسددد ،  ل يدد    ةلددد  ال ددر  

 ( 6كم     ج  ب  الثلاث  الت  ي  
 

لدرجة التنمية المهنية لدى قادة مدارس التعليم  المتوسطات بين ( نتائج تحليل التباين الثلاثي للفروق6جدول )

 الدراسة. العام بنجران في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة حسب متغيرات

ى مستو

 الدلالة
 قيمة ف

متوسط 

 المربعات
 مصدر التباين مجموع المربعات درجات الحرية

 الجنس 0.894 1 894. 543. 619.

 المؤهل العلمي 067. 1 067. 423. 873.

 الخبرة التدريسية 1.430 2 715. 692. 593.

 الخطأ 152.070 157 969.  

   
 المجموع 1685.400 162
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 فؤاد شبيب الخصاونة/د                                 ....التنمية المهنية لقادة مدارس التعليم العام بنجران في ضوء متطلبات

 م2019 ( ديسمبر7)العدد           

 الحس  ي  المت سط    ي ( α=0.05  ىن  مست ى   ج    ر    ال  إحف ئي   ( ى ف6ج  ب  م   ت وي    
 متطج دد    دد    دد   نجددرا  الندد ف التنجدديف مدد ارع قدد  ل لدد ى المةنيدد  التنميدد  ل رجدد  الكجيدد    ل رجدد  الا فدد 
  ج دد   ددد  ؛(الت ريسددي  الا ددرل، الجددنع، المؤهددب النجمدد   ال راسدد  مت يددرا  ةاددتلاا تنددزى ،المنر دد  مجتمددع
(،  مسددددت ى  ةلتةدددد  ىجدددد  التدددد ال : 692. (  423.   (543.) التدددد اب ىجدددد  لجمت يددددرا  المحسدددد    ا قيمدددد 

 (  α=0.05ك ر م  مست ى  ه(،  ه  جمينة  (593.(  873.   (619.)
 المةنيدد  التنميد   رجد  د   الدد  إحفد ئي  النتيجدد   د  ىد ف  جد    در     ال  حد  مت يدر الجدنع ي سدر   د     
ه   إلد  مد   جةد  نظدر المنجمدي ؛ المنر د  مجتمدع متطج د    د       نجرا  الن ف التنجيف ارعم  ق  ل ل ى

مد  ،  د  تطد ير النمدب  تحديد  ههد اا الم رسد   رؤيتةد   رسد لتة  التنمي  المةنيد ق  ل م ارع ي رك   ههمي  
شدرا  الم ليد   ال شدري ،   قي مةف   لتاطيط الجي   ال ن  ى  النشد ائي   د  النمدب،  حسد  إ ارل المد ار  الاب  ا 

منةد   النمدب ىجد   رار،  تح ي  المشكلا  الت  ين ن  الداتا   المنجمي   المنجم      المس هم     فنع   
 ن سدةف،  مدنحةف المزيد  لمنجمي  لكس ةف مزي ا  م  الثد   حجة ،  النمب ىج   ن   ىلاق   جي ل  ت  ىجي  مع ا

 ىنددد  الددد ظي   الر ددد  مسدددت ى مددد  ير دددع مددد ب  سدددة ل   يسدددر؛ ممددد مددد  الفدددلاحي    ددد  النمدددب لإنجددد ز ادى
  ه ا   دددد  النمجيدددد  الت ريسددددي  المنجمددددي   يسدددد ى هف ىجدددد   دددد ب المزيدددد  مدددد  الجةدددد  المت افددددب لتحديدددد  هقفدددد

 التد  هشد ر  ( ف4214    راسد  السدريح  (ف4212     دي اهد   النتيجد  مدع  راسد   ت دد ا د     اري  الإ
 تنزى لمت ير الجنع إحف ئي     ج    ر    ال ى ف  إل 

ى ف  ج    ر    ال  إحف ئي       إل  الت  هش ر  نت ئ  تحجيب الت  ي   ،المؤهب النجم مت ير  هم         
مدد   جةدد   المنر دد  مجتمددع متطج دد    دد    دد   نجددرا  الندد ف التنجدديف مدد ارع قدد  ل لدد ى المةنيدد  التنميدد   رجدد 

الجميع  ن ع المن مجد ،   دض النظدر ىد   م ارع ين مج   ق  له   إل  نز  ال  ح  النتيج ي نظر المنجمي ،
،  تشدددجيع ت زيدددع اد  ار  المةددد ف  المسدددؤ لي    ددد  الجم ىيددد  المشددد رك   م ددد ه  ةدددف ي اددد   ، مدددؤهجةف النجمددد 

     نجدد زاتةف إ تددد ير الحدد ا ز لججميددع تددد يف   ،  تد جةدد   اتادد   الدددرارا  المشددترك  آرائةددفالجميددع ىجدد  إ دد ا  
التنميد  المةنيد   د  تحسدي  النمدب،  د  ههميد   مد ارع  ين    لد  ل رجد  الد ى  التد  تمتدع  ةد  قد  لاستثن  ، 

هد   النتيجد  مدع  راسد   ت دد ا دد    مدؤهلاتةف النجميد  ىد    دض النظدر ست   ل مد  الجميدع الحرص ىج  اة
 ددد   ددد   مت يدددر ر   التددد  هشددد ر  إلددد  ىددد ف  جددد    ددد  ( ف4214    راسددد  السدددريح  (ف4212     دددي ا
 المؤهب 
ى ف  ج    ر    ال  إحف ئي    د   إل  الت  هش ر  نت ئ  تحجيب الت  ي   ،مت ير الا رل الت ريسي           
مدد   جةدد   المنر دد  مجتمددع متطج دد    دد    دد   نجددرا  الندد ف التنجدديف مدد ارع قدد  ل لدد ى المةنيدد  التنميدد   رجدد 

، الجميدع ا درا   ةست   ل م  ماتجا هتم ف ا ل يةف  ق  ل م ارع ه   إلنز  ال  ح  النتيج  ي نظر المنجمي ،
الددد ئف ىجدد  المفددجح   مسدد هم   دد  تطدد ير النمددب،  ىدد ف التمييددز  يددنةف  اسددتا اف م دد ه الن الدد  مددع الجميددعلج

  راسددد   (ف4212     دددي اهددد   النتيجددد  مدددع  راسددد   ت دددد ا  قددد    النجيددد ،  هددد   مددد  م ددد  ح الديددد  ل الح يثددد
 تنزى لمت ير الا رل   إل  ى ف  ج    ر    ال  إحف ئي  الت  هش ر  ( ف4214   السريح
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 :توصيات الدراسة
  ف   م  يج :ن       نت ئ  ال راس   
 دد  منطددد  نجددرا   دد   دد   متطج دد   مجتمددع  رعاقدد  ل المدد تطدد ير ههدد اا التنميدد  المةنيدد  لدد ى  ددر رل  -

  المنر  
،  ا فددد   يمددد  يتنجددد   ددد لاطط الا فددد   دددإ ارل التاطددديط الم رسددد   دددر رل تددد ريب قددد  ل المددد ارع ىجددد  -

 ادزم  ، م  هجب تنمي  ق رتةف ىج  م اجةتة   حجة  
 ، م  هجب تمكينةف م  تحدي  هه اا النمب ق  ل الم ارع ر رل تا يا ادى    الإ اري  ىج   -
دد   جدد   الت ري يدد  لجمنجمددي  دد  تح يدد  اةحتي ددر رل إيجدد   آليدد   ددي  قدد  ل المدد رع  ا  ارل التنجدديف  - ، اف ف 

 الج   منةف،  ت ري ةف ىج  ادس ليب التر  ي  الح يث     الت ريع 
  المدترحد   الآرا   اد كد ر    تاد   الددرار،المشد رك    د   منطدد  نجدرا إشرا  المنجمي      من ة  زي  ل -

 .ح ب المن ه   تط يره 
التميد  المةنيد   ع الاطط  ال رام  الت  تس هف         ،ل الم ارعاةحتي ج   الت ري ي  لد    ر رل تح ي  -

   ه ائةفمن لج  الدف ر     ت ىيف   
  من را  المة را   الك  ي   اللازم   الت ك  م  امتلاكةف لج  ع من يير ةاتي ر ق  ل الم ارع   -
ب اةست   ل م  ا درا  هى د     ر ج من  نجرا      رام  التنمي  المةني  لد  ل الم ارع، م  الات نيب  -

 هيئ  الت ريع    كجي  التر ي  
جدرا  اد حد   النجميد  الإجرائيد   - تشجيع ق  ل الم ارع ىج  التنجف الد ات  مد  ادلاب ح د ر المدؤتمرا ،  ا 

 لحب المشكلا     مي ا  التنجيف 
اددلاب تح يددزهف  تددد ير  مدد  ،تنجدديف نجددرا مدد  ق ددب قدد  ل مدد ارع  النمددب ىجدد  ر ددع مسددت ى  ا نيدد  المنجمددي  -

ت ح  ال رف  هم مةف للإ  ا   اة تك ر رازه ، ا  جة  هف       ا 
، مدد  تنجدديف نجددرا قدد  ل مدد ارع   الدد ظي   لدد ى المنجمددي  مدد  ق ددب تدد  ير متطج دد   الشددن ر   دمدد  ددر رل  -

   ىد  الدنمط الاب التدييف الن  ب  الم   ى  مع الجميع     تحيز،  تةيئ  المن ا المن سب لجنمدب،  اة تند
  ال كت ت رأ    التن مب مع المنجمي ،  استا اف النمط ال يم قراط 

 :مقترحات الدراسة
  م   ل  م  يج : ،المج به ا ال راس        نضتدتر  ه   ال راس  إجرا   

مثددب:،  ا نيدد  المنجمددي ،  ا  ادد ب مت يددرا  هاددرى  قدد  ل مدد ارع،إجددرا   راسدد   مم ثجدد  لةدد   ال راسدد  ىجدد   -
    لتنمي  المةني  لد  ل الم ارعلجكشا ى  ىلاقتة   الر   ال ظي  ، تا   الدرار،ا

 :الدراسةمراجع 

 وتطاوير الميناي الإنمااء دورياة .المةنيد  يد ملتن ك حد ل سد الم ر  ( ف4212  ن فر  ن  ىفري   ،ماداز 
  12 -12، 1، الأداء
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 علاى ميدانياة دراساة المهنية للمعلمين, نميةالت في المدراس مديري دور (.ف4212  النزيز ى    ،ميمالت
 ،مي الإسدلا سدن    د محمد  الإمد ف  ند مج  نشد رل،م غيدر  جسدتيرم رسد ل . التناورة رأس محافظاة

 .السن  ي  النر ي  ك ممجال
المهنياة لماديري مادارس التعلايم  التنمياة فاي المشارفين الإدارياين دور(  ف4212ال د  رأ،   دح   ىجد  

 .نز ى، سجطن  ىم   ن مج  نش رل،م غير  جستيرم رس ل   الظاهرةالأساسي بمحافظة 
 الحكومياة فاي المادارس المساتدامة المهنياة التنمياة آلياات تاوفر درجاة .(ف4214 نفد رم السدريح ،

 غيدر  جسدتيرم رسد ل  .المدارس مديري وجهة نظر من تواجهها التي والصعوبات  جدة بمحافظة
 .السن  ي  النر ي  ك ممجال الدرى، هف ن مج  نش رل،م

 التعليم مدارس المهنية لمديري التنمية . آليات(ف4228(  سي ن  سن   الن  ،  ى   ىزل جلاب، فط  ،م
 . النشر ت ريبجل النر ي  ج ى مال رل،هالد  .الجامعي قبل

 فاي التربوياة المهنياة للقياادات التنمياة فاي والتعلايم التربياة مكاتاب دورف(  4212  النمدرأ، هحمد  يحيد 
 رسد ل  .ووكلائهام المادارس ماديري نظار وجهاة المخاواة مان بمحافظاة العاام التعلايم مادارس
  السن  ي  النر ي  الممجك  الدرى، هف ج من  منش رل، غير م جستير

 ،الترباوي المدرساية والإشاراف الإدارة سايكولوجية  ف(4221   منفد ر حسدي  مفدط  ؛ محمد  زيد ا ،
 . ار غريب الد هرل،

 ظال المت يارات فاي المعاصارة المدرساية الإدارة  (ف4228مفدط     جدلاب  ىدزل محمد ؛ ن  يد  ف،ى د المنن
 .لجنشر المجم ى  النر ي  الد هرل، العالمية,

 الإدارة حل مشاكلات في المنسق التربوي المشرف إسهام درجةف(  4228 (منت  منت      ن يا السجم ،
  السن  ي  النر ي  الممجك  الدرى، هف ج من  منش رل، غير م جستير رس ل  .المدرسية

 العربية بالمملكة ومساعديهم والتعليم التربية لمديري المهنية التنميةف(  4214النتي  ، ى  الله    غد زأ 
 منشد رل، غيدر م جسدتير رسد ل  ,"مقتار  تصاور" المعرفاة مجتماع متطلباات فاي ضاوء الساعودية

  السن  ي  نر ي ال الممجك  الإسلامي ، سن      محم  الإم ف
تطااوير نظااام التنميااة المهنيااة لمااديري الماادارس الثانويااة بالمملكااة ف(  4221  الحر دد ، ى دد الله  دد  مزىددب

لجد من ، ج مند   راسد    د  التنجديف ا العربية السعودية في ضاوء الاتجاهاات العالمياة المعاصارة.
  424 -422، 12ىي  شمع،  

(  التنميدد  المةنيدد  لمدد يرأ ف4212  لسددن  ، راتددب،  ح مدد ، نجددلا ، نجدد ى،  حسددني ، إ ددراهيف،  اجمدد ب الدد ي 
  442 -124، 1، م 1،  العلوم التربويةالم ارع   زارل التر ي   التنجيف ادر ني   

 بحاو  ومقاالات,(  منظ م  مجتمع المنر  ، المد ب  اةقتف   السد  ا (، ف4211  هحم ، ى ض ح م ىج 
44-42  

ي ضاوء مفهاوم فتطوير مهارات مديري المدارس الثانوية في محافظات غ ة (  ف4212    ر، يسرأ رسم 
 ، رس ل  م جستير غير منش رل، الج من  الإسلامي ، غزل،  جسطي  إدارة المعرفة
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 رجدد  تدد ا ر آليدد   التنميدد  المةنيدد  المسددت ام  لمدد يرأ المدد ارع اة ت ائيدد   م يندد  ف(  4212   دي ا، ندد اب  
-684 (،1 16ادر  ،  مجلااة جاارب للبحااو  والدراسااات,جةدد  نظددرهف، المسدديج ا الجزائددر مدد    

128  
 نحااو إقامااة مجتمااع المعرفااة  الأردن, برنااامج الأماام المتحاادة,(  ف4224  تدريددر التنميدد  الإنسدد ني  النر يدد 

  41-46، (الإنم ئ ، الفن    النر   للإنم   اةقتف  أ اةجتم ى 
 اطنددد  التنظيميددد   ىلاقتةددد   تنميددد  رهع المددد ب ال كدددرأ:  راسددد  (  سدددج كي   الم4212  ج ريدددب،  ائدددب محمددد 

مجلاة جارب للبحاو  مي اني  ىج  الن مجي  الإ اريي   شؤ   التر ي   التنجيف  م ين   رن   د  لي يد ، 
  218(، ص1 16 والدراسات,

ك ي         (  استراتيجي  مدترح  لجتنمي  المةني  لم يرأ م ارع ال م     ل  الف4211  الحس  أ، زينب
-484ىد   اد ص،  مجلاة دراساات عربياة فاي التربياة وعلام الانفس, الساعودية,من يير الجد  ل، 

412  
الماااؤتمر السااانوي الخاااامس عشااار: ت هيااال (  التنميددد  المةنيددد  لجديددد  ل التر  يددد ، ف4221  اجيدددب، ن يدددب سدددن 

  222-222، 4الد هرل  ال ط  النر  ، المجج  القيادات التربوية في مصر,
(  تحسدي  التنميد  المةنيد  لمد يرأ المد ارع الث ن يد  السدن  ي   د   د   ف4212    سرأ، ن  يد   ند  سد لفال

  82-21 (،4 44، مجلة العلوم التربوية, مصره  ب المم رس   الت ري ي    راس  تحجيجي (، 
ين مان تفويض السلطة لدى مديري مدارس وكالة ال و  في محافظاة فلساط(  ف4226   ي ب، همج  ترك 

 رس ل  م جستير غير منش رل، ج من  النج   ال طني     ن  جع   جسطي   وجهة نظر المعلمين,
إدارة الاجتماعاات لادى ماديري المرحلاة الثانوياة بمحافظاة الطاائف مان (  ف4214  الزاي أ،  ن ر    محم 

   المكرم  رس ل  م جستير غير منش رل، ج من  هف الدرى، مكوجهة نظر المديرين والمعلمين, 
واقاع الممارساة والأهمياة لأسالوب إدارة الفرياق مان وجهاة نظار ماديري (  ف4212  الزهران ، فد لو ظد  ر

رسدد ل  م جسددتير غيددر منشدد رل، ج مندد  هف الدددرى، مكدد   ومعلمااي الماادارس الثانويااة بمدينااة جاادة,
 المكرم  
مجلاة د ا  الإ ارأ لم ير الم رسد ، (  ت نيب م اب الإ ارل ال اتي     تط ير اف4212  الس ن ، سني    يز

-122 ،4المججد   التربية للأبحا  التربوية والنفسية والاجتماعية, جامعاة الأ هار, كلياة التربياة,
426  

مجلااة التنميدد  المةنيدد  دى دد   هيئدد  التدد ريع  دد  الج مندد   ال جسددطيني ،   ف(4214السدد ل، إ ددراهيف ن فددر  
  446_414ص ، 148الن    القراءة والمعرفة, مصر,

 جامعاة النجاا  التدريساية فاي الهيئاة أعضااء لادى المهنياة التنمياة مساتوىف(  4212  حجدب الشاشير،
   سطيج  ال طني ، النج   ن مج  نش رل،م غير  جستيرم رس ل  .نظرهم وجية من الوطنية
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بمديناة جادة  الاتصال الفعال لدى مديري المادارس الثانوياة الحكومياة(  ف4212  الشةرأ، سن     محس 
، رسدد ل  م جسددتير غيددر منشدد رل، ج مندد  هف وعلاقتااه بتمكااين المعلمااين ماان وجهااة نظاار المعلمااين

 الدرى، مك  المكرم  
ن  ي  (   درام  التنميدد  المةنيدد  لددد  ل المد ارع   لممجكدد  النر يدد  السددف4216  الشدمرأ، مشددن    دد   دديا الله

-422 (،4 44، كلية التربية ب سيوط, مصر مجلة راس  تحجيجي ،          اةتج ه   الن لمي 
481  

مجلة الخدماة (  مجتمن   المنر    التنجيف الج من     ىفر المنر  ، ف4211  ىج ، هسم   ى   الرحم 
  121-146، (28 12، الاجتماعية  الجمعية المصرية للأخصائيين الاجتماعيين(, مصر

رس ل   بلجرشي,بمحافظة  مهنيا  في تنمية المعلمين مديري المدارس  دور  ف(4212ال  م أ، هحم  سني   
 ، مك  المكرم  ال  ح م جستير غير منش رل، ج من  

الثانوياة الحكومياة بدولاة الكويات  المهنية لمديري المدارسمستوى الكفايات ف(  4214  لا ، ى  الرحم  
ير غيدر منشد رل، رسد ل  م جسدت وعلاقته بدرجة مشاركة المعلمين بصانع القارار مان وجهاة نظارهم.

 الشر  اد سط، ىم   ج من  
(  تفددد ر مدتدددر  لتطددد ير منظ مددد  التنميددد  المةنيددد  المسدددت ام  لمددد يرأ ف4212قددد  م ، منددد ب ى ددد  المنطددد  

 (،1  16 مجلاة جارب للبحاو  والدراساات, الأردن,الم ارع        متطج    مجتمع المنر د ، 
212-222  

, ر مدتر  لجتنمي  المةني  التر  ي   د زارل التر يد   التنجديف   لك يد (  تف  ف4212  ك ك ل ، جميج  ى   الر  
 (،122 4 مجلااة التربيااة للبحااو  التربويااة والنفيااة والاجتماعيااة, جامعااة الأ هاار, كليااة التربيااة,

212-612  
 ف( اةىتم   المةن   ىلاقت    لتنميد  المةنيد  المسدت ام  لجمنجدف  د  ىفدر التد   4211محم ، م هر هحم   
   82 -1 ، ص(4 41 مجلة كلية التربية ب سيوط, مصر,المنر  ، 

مجلااة (  التنميدد  المةنيدد  لمدد يرأ المدد ارع التجري يدد  لج دد    دد  مفددر، ف4216  محمدد  ، ىددزل محمدد  رشدد  
  422-426 (،6 1 ،جامعة الفيوم, مصر

  44-1 .ومقالاتبحو  (  مجتمع المنر  ، ح لي   ج من  الجزائر الجزائر(، ف4228ما ان ، نسيم   
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