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المستخلص:
يهــدف البحــث إلى التعــرف علــى المشــكلات الــي تواجــه أعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة إقليــم ســبأ مــن 
وجهــة نظرهــم، ومــن خــلال ذلــك تم التعــرف علــى الفــروق بــن وجهــات نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس حــول 
المشــكلات الــي تواجههــم حســب متغــرات )الكليــة، وســنوات الخــرة(، ولتحقيــق ذلــك اســتُخدم المنهــج 
الوصفــي لمناســبته لطبيعــة البحــث، والــذي يعتمــد علــى جمــع البيــانات وتحليلهــا وتفســرها، وأداة اســتبيان 
الاقتصاديــة،  المشــكلات  الإداريــة،  المشــكلات  التعليميــة والأكاديميــة،  )المشــكلات  أربعــة محــاور  تضمنــت 

المشــكلات المتعلقــة بالطلبــة(.
تكــون مجتمــع البحــث مــن )130( عضــواً، وتم اختيــار عينــة البحــث بالطريقــة العشــوائية بنســبة 34٪، حيــث 

بلغت العينة )43( عضواً. 
وتوصــل البحــث إلى أن أعضــاء هيئــة التدريــس يشــكون بدرجــة عاليــة جــداً مــن مشــكلات متعــددة حســب 

مجــالات ومحــاور البحــث أهمهــا:
التعليميــة والأكاديميــة: )ضعــف توفــر خدمــة الإنرنــت، عــدم اشــراك الجامعــة في  فيمــا يتعلــق بمحــور المشــكلات 
المكتبــات الدوليــة وقواعــد البيــانات(، ومحــور المشــكلات الإداريــة: )لا توجــد اســراحة لأعضــاء هيئــة التريــس(.

وفيمــا يتعلــق بمحــور المشــكلات الاقتصاديــة: )قلــة المــوارد اللازمــة لإجــراء البحــوث العلميــة(، ومحــور المشــكلات 
المتعلقــة بالطلبــة: )اقتصــار الطلبــة علــى الملخصــات وعــدم الرغبــة في الرجــوع للمصــادر والمراجــع(. 

في حن أشــارت النتائج أيضاً إلى توافق )%95( من أعضاء هيئة التدريس في آرائهم مع اختلاف كلياتهم، 
وتوافق )%89( من أعضاء هيئة التدريس في آرائهم مع اختلاف ســنوات خرتهم.

الكلمــات المفتاحيــة: المشــكلات التعليميــة والأكاديميــة، المشــكلات الإداريــة، المشــكلات الاقتصاديــة، أعضــاء 
هيئــة التدريــس.
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Abstract
The research aims to identify the problems faced by the faculty members in 
University of Saba Region from their points of view. The investigation has 
identified the differences among the  faculty members related to their point 
of view towards  the problems they face according to the following variables: 
Faculty and years of experience. For  fulfilling that, the descriptive methodology 
has been used that came in line with the nature of the research in collecting, 
analyzing and interpreting data. The designed questionnaire has included four 
axis: the academic, educational, administrative, economical and student-related 
problems. 
The research community consists of )130( members. The research sample has 
been selected in the random method with the percentage of 34%. The research 
sample reached )43( members.
The most important results of the research are as follows:
The faculty members strongly complain from multi-problems according to the 
domains and axis of the research.
As for, the academic and educational problems, weakness of providing internet 
service, weakness of subscribing to international libraries and databases were 
the most salient problems. 
The axis of administrative problems, the results show that no breaking rooms 
are available for the faculty members. 
Regarding  the axis of economical problems,  it has been found that lack of 
resources for  conducting scientific  researches is the main problem.
As for the axis of the student-related problems, it has been found that students 
basically depend on the summaries without returning to the references and 
sources. 
The results indicated that %95 of  faculty members  points of view are identical  
though the difference in their faculty.   
Like wise 89 % of their points of view are identical  though the difference in 
their faculty.
Keywords: academic and educational problems administrative problems 
economical problem, students-related problems, Faculty members 
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المقدمة:
 يواجــه التعليــم العــالي في العصــر الحديــث، تحــديات جمـّـة ومتنوعــة، نظــراً للانفجــار المعــرفي، والتطــور 

النظريــة، والتقنيــة، وغرهــا. المجــالات  المتســارع في كافــة 
وتعتــر مؤسســات التعليــم العــالي مــن جامعــات وكليــات قمــة الهــرم في المؤسســات الربويــة والتعليميــة في 
جميــع أنحــاء العــالم وهــي مركــزٌ مهــمٌ ورئيــسٌ للمعلومــات والمعرفــة، ويؤثــر نتــاج مؤسســات التعليــم العــالي علــى 
بقيــة الصــروح الأخــرى التعليميــة مــن خــلال تبلــور فكــر المتعلمــن وتوظيــف إنتاجهــم تبعــاً لتخصصاتهــم المختلفــة 

)اليوســف، 2012(.
وبمــا أن العــالم أصبــح كالقريــة الصغــرة المرابطــة والمتداخلــة في كافــة المجــالات، ووصــل أثــر العولمــة إلى شــى 
البقــاع، فــلا بــد مــن خــوض غمــار التنافــس مــع التعليــم الجامعــي ســواءً المحلــي، أو الإقليمــي، أو العالمــي، ومــن 

أجــل ذلــك لا بــد مــن مجابهــة تلــك التحــديات، بتطويــر التعليــم الجامعــي واســتمرارية تقييمــه.
ولا شــك بأن التعليــم الجامعــي أيضــاً يواجــه مشــكلاتٍ متعــددةٍ ومتنوعــة، وأقــل مــا يــدل علــى ذلــك تــدني 
مســتوى المخرجــات؛ ولتلــك المشــكلات مصــادر متعــددة، فمنهــا مــا يكــون مصــدره المناهــج والمقــررات، ومنهــا 

مــا يكــون مصــدره البنيــة التحتيــة وتوافــر المســتلزمات المختلفــة، وغرهــا.
ويمكــن القــول إن البيئــة الربويــة الــي يتواجــد فيهــا أعضــاء هيئــة التدريــس بمؤسســات التعليــم العــالي، ومــا 
يتوافــر فيهــا مــن عناصــر فعالــة، ومقومــات داعمــة، تمثــل عامــلًا مهمــاً مــن العوامــل الــي تســاعد تلــك المؤسســات 
علــى تأديــة وظائفهــا، وتحقيــق أدوارهــا. في الوقــت نفســه، إن تواجــد عضــو هيئــة التدريــس في بيئــة تربويــة غــر 
ملائمــة تكثــر فيهــا المعوقــات والمشــكلات يعــد مــن أســباب قتــل الإبــداع، وإضعــاف الإنتــاج، وإعاقــة تحقيــق 
الأهــداف، وربمــا تدفــع بعــض أســاتذة الجامعــات للبحــث عــن جامعــات أخــرى، ســعياً وراء تحســن الظــروف 

الماديــة، وتوفــر البيئــة الأكثــر ملاءمــة للتدريــس والبحــث، وإجــراء التجــارب ) قراعــن،  2000(.
وتحتــوي البيئــة الماديــة العديــد مــن المتغــرات الــي مــن الممكــن أن تؤثــر بالســلب أو الإيجــاب علــى الكفــاءة 
الإنتاجيــة الخاصــة بأعضــاء هيئــة التدريــس منهــا مــدى جــودة الأبنيــة وغــرف المحاضــرات والمعــدات والمكتبــات، 
حيــث إن توفــر بيئــة ماديــة مناســبة للعمــل والإنتــاج أمــرٌ في غايــة الأهميــة بالنســبة لعضــو هيئــة التدريــس، لأن 
أعضــاء هيئــة التدريــس يتأثــرون مثلهــم مثــل الطــلاب بمــدى وفــرة أو قلــة مثــل هــذه المكــونات والــي مــن الممكــن 
أن يؤدي قلتها إلى مواجهة العديد من المشــكلات من جانب أعضاء هيئة التدريس )اليوســف، 2012 (.

ومــن المشــكلات الــي لهــا تأثــر مباشــر علــى مســتوى مخرجــات العمليــة التعليميــة بالجامعــة المشــكلات 
الــي يواجههــا أعضــاء هيئــة التدريــس، والذيــن يعتــرون حجــر الزاويــة في العمليــة التعليميــة، وعمودهــا الــذي لا 

تســتقيم إلا بــه.
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فمــن هــذا المنطلــق تتحمــل إدارة الجامعــة كامــل العــبء في مواجهــة المشــكلات الــي تعــرض تقدمهــا، 
وتعطــل عملهــا عــن تحقيــق أهدافهــا في التدريــس والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع، كمــا أنهــا تعتــر مســؤولة 
وبشــكل مباشــر، عــن إيجــاد الحلــول للمشــكلات الــي تعــرض نمــو عضــو هيئــة التدريــس المهــي )محافظــة، 

 .)1998 والبغــدادي، 
ومــن أجــل الكشــف عــن هــذه المشــكلات كان هــذا البحــث الــذي ركّــز علــى أهــم الجوانــب المؤثــرة في 
أداء أعضــاء هيئــة التدريــس وهــي، الجوانــب التعليميــة والأكاديميــة، والجوانــب الإداريــة، والجوانــب الاقتصاديــة، 

والجوانــب المتعلقــة بالطلبــة.
ولعل خلاصة نتائج هذا البحث تســهم إلى حد كبر في تشــخيص هذه المشــكلات، وإبرازها أمام قيادة 
الجامعــة، وصانعــي القــرار فيهــا، مــن أجــل العمــل علــى الحــد منهــا، بمــا يســهم في تطويــر العمليــة التعليميــة في 
الجامعــة، ورفــع مســتوى مخرجاتهــا، بمــا يلــي حاجــات المجتمــع مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة، والقــادرة علــى قيــادة 

نهضــة مجتمعيــة شــاملة.

مشكلة البحث:
يقــع علــى عضــو هيئــة التدريــس مســئولية كبــرة في تنفيــذ مهــام الجامعــة مــن تدريــس وبحــث علمــي والاســهام 
في خدمــة المجتمــع، وهــذا يتطلــب توفــر بيئــة مناســبة، لقيامــه بتلــك المهــام، ولا شــك أن المشــاكل قــد تعيــق 
أداءه بالصــورة المثلــى، فهنــاك العديــد مــن المشــكلات الــي قــد تعيــق أعضــاء هيئــة التدريــس في ممارســة مهامهــم 
الجامعيــة، لذلــك جــاء هــذا البحــث للتعــرف علــى المشــكلات، وإبرازهــا للجهــات المعنيــة؛ لتعمــل علــى حلهــا 
وتقــديم التســهيلات لأعضــاء هيئــة التدريــس للقيــام بمهامهــم الجامعيــة، ويمكــن بلــورة مشــكلة البحــث في الســؤال 

الرئيــس علــى النحــو الآتي:  
ما المشكلات الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم؟

أسئلة البحث:
ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الآتية:

ما المشكلات التعليمية والأكاديمية الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ؟	 
ما المشكلات الإدارية الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ؟	 
ما المشكلات الاقتصادية الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ؟	 
ما المشكلات المتعلقة بالطلبة الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ؟	 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 0,05 ٪ ( في المشكلات الي تواجه 	 

أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغر الكلية؟
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 0,05 ٪ ( في المشكلات الي تواجه 	 

أعضــاء هيئــة التدريــس تعــزى لمتغــر الخرة؟

أهداف البحث: 
تعرف مستوى مشكلات أعضاء هيئة التدريس المتعلقة بالعملية التعليمية والأكاديمية.. 	
بيان المشكلات الإدارية والاقتصادية الي تواجه أعضاء هيئة التدريس.. 	
إظهار المشكلات المتعلقة بالطلبة الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ.. 	
تعرف الفروق ذات الدلالة الإحصائية الي تعزى لمتغري الكلية، والخرة.. 	
التعرف على فروق المشكلات الي تواجه أعضاء هيئة التدريس بجامعة إقليم سبا وفقاً لمتغر الكلية .. 	
التعرف على فروق المشكلات الي تواجه أعضاء هيئة التدريس بجامعة إقليم سبا وفقاً لمتغر الخرة .. 	

أهمية البحث: 
يستمد أهميته من طبيعة المهام المنوطة بأعضاء هيئة التدريس.. 1
يساعد قيادة الجامعة في معالجة المشكلات الي تعيق أعضاء هيئة التدريس في أداء مهامهم.. 2
يعد أول بحث في مجاله في الجامعة.. 3
يساعد الباحثن في إجراء بحوث أخرى.. 4

 حدود البحث:
الحدود المكانية: جامعة إقليم سبأ.

المشــكلات  الإداريــة،  المشــكلات  والأكاديميــة،  التعليميــة  المشــكلات  علــى  اقتصــر  الموضوعيــة:  الحــدود 
بالطلبــة. المتعلقــة  المشــكلات  الاقتصاديــة، 

الحدود البشرية: أعضاء هيئة التدريس بجامعة إقليم سبأ.
الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الأول 2022/2021م.

مصطلحات البحث:
المشــكلة: صعوبــة أو غمــوض أو انحــراف عــن الموقــف الطبيعــي يحتــاج إلى تفســر وايجــاد الحلــول المناســبة 

للتخفيــف مــن حدتهــا أو حلهــا )عبــد المنعــم، 1996(.
المشــكلات الأكاديميــة: هــي مجموعــة مــن صعــوبات تواجــه أعضــاء الهيئــة التدريســية بالجامعــات الناشــئة في 
جميــع الاختصاصــات مــن صعــوبات وتحــديات تحــول دون تحقيــق الأهــداف المنشــودة بكفايــة وفاعليــة )الروقــي، 
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.)2016
التعريــف الإجرائــي للمشــكلات: هــي مجموعــة مــن المعيقــات لأعضــاء هيئــة التدريــس ســواء أكانــت متعلقــة 
بالمجــال التعليمــي والأكاديمــي أو الإداري والاقتصــادي أم المتعلقــة بالطلبــة، وتعيقهــم عــن أداء مهامهــم المنوطــة 

بهــم. 

أعضــاء هيئــة التدريــس: هــم الأكاديميــون مــن حملــة الدكتــوراه الذيــن يعملــون في جامعــة إقليــم ســبأ في مجــال 
التدريس.

منهج البحث وإجراءاته:
الــذي يصــف  البحــث،  التحليلــي، لمناســبته طبيعــة  المنهــج الوصفــي  الباحثــان  البحــث: اســتخدم  منهجيــة 

الظاهــرة كمــا هــي في الواقــع.

مجتمــع البحــث: تكــون مجتمــع البحــث مــن جميــع أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــة وعددهــم )130( عضــواً، 
حســب إحصائيــة الشــؤن الأكاديميــة لعــام 2021م.

عينة البحث: تم اختيار عينة عشوائية بنسبة %34، وعددهم )43( عضواً.
وكان توزيع العينة كما في الجدول التالي:

جدول )1(: يوضح توزيع العينة حسب الكليات وسنوات الخرة

الاجمالي الكليةم
سنوات الخرة

اقل من 
أكثر من 10 5-10 سنوات5سنوات

سنوات

257117الربية والعلوم1

8233الآداب والعلوم الإنسانية2

523الشريعة3

5131الربية بالجوف4

43122012الإجمالي
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أداة البحث:
 اســتخدم الباحثــان الاســتبانة أداة للبحــث وقــد تضمنــت أربعــة محــاور )المشــكلات التعليميــة والأكاديميــة، 

المشــكلات الإداريــة، المشــكلات الاقتصاديــة، المشــكلات المتعلقــة بالطلبــة(.

صدق الأداة:
ومــن أجــل التأكــد مــن صــدق الأداة تم توزيعهــا علــى مجموعــة مــن الخــراء في المناهــج وطــرق التدريــس، وعلــم 
النفــس والقيــاس والتقــويم. وقــد أكــد المحكمــون صلاحيــة الأداة وأنهــا صادقــة بعــد حــذف بعــض الفقــرات، 

وتعديــل بعضهــا الآخــر، وإضافــة أخــرى، وتكونــت الاســتبانة في صورتهــا النهائيــة مــن  ) 38( فقــرة. 

ثبات الأداة:
كما تم التأكد من ثبات الأداة من خلال حساب معامل الارتباط بواسطة معادلة ألفا كرونباخ.

وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:
جدول )2( يبن معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة

معامل الفا كرونباخ عدد الفقراتالمحورم
170.880المشكلات التعليمية والأكاديمية1
120.847المشكلات الإدارية2
50.860المشكلات الاقتصادية3
40.845المشكلات المتعلقة بالطلبة4

380.912الإجمالي
عــن  يقــل  وبمقــدار لا  عاليــة  حــدة  علــى  مجــال  لــكل  المعامــل  قيــم  أن  نلاحــظ   )2( الجــدول  ومــن خــلال 
)0.847(، ومعامــل الثبــات لإجمــالي الفقــرات بلــغ )0.912( وبقيمــة عاليــة جــداً ، ممــا يــدل علــى أن ثبــات 

الأداة عــالٍ جــداً.

الدراسات السابقة:
دراســة: الحلــو ))00))، هدفــت الدراســة إلى التعــرف علــى مســتوى الشــعور بالمشــكلات الأكاديميــة لــدى 
أعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة النجــاح الوطنيــة، إضافــة إلى تحديــد أثــر متغــرات الجنــس، وســنوات الخــرة، 
والرتبــة الأكاديميــة، ونــوع الكليــة علــى هــذه المشــكلات، ولتحقيــق ذلــك أجريــت الدراســة علــى عينــة قوامهــا 
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)144 ( عضــوًا، وهــي عينــة تعــادل مــا نســبته ) 45 %( مــن مجتمــع الدراســة، وقــد بينــت نتائــج الدراســة 
أن أكثــر المشــكلات حــدة كانــت في مجــال المشــكلات المتعلقــة بنظــام الرقيــة، كذلــك أظهــرت النتائــج وجــود 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن الذكــور والإناث في مجــال المشــكلات المتعلقــة بنظــام الرقيــة ولصــالح الذكــور، 
وبــن أصحــاب الرتــب الأكاديميــة المختلفــة وفي كل المجــالات فيمــا عــدا مجــال المشــكلات المتعلقــة في البحــث 
العلمــي، ولصــالح أصحــاب الرتبــة الأكاديميــة الأعلــى، وســنوات الخــرة في مجــال المشــكلات المتعلقــة بنظــام 
الرقيــة، ولصــالح أصحــاب الخــرة الأكثــر مــن عشــر ســنوات، ونــوع الكليــة في مجــالات المشــكلات المتعلقــة 

بعضــو هيئــة التدريــس، وبإدارة الجامعــة، وبالبحــث العلمــي ولصــالح الكليــات الإنســانية. 

دراســة العامــري )))0)):هدفــت هــذه الدراســة إلى التعــرف علــى أهــم المشــكلات الــي تواجــه أعضــاء 
هيئــة التدريــس في كليــات الربيــة بالجامعــات اليمنيــة، إضافــة إلى تحديــد أثــر متغــرات الكليــة، و الجنــس، و 

التخصــص، و الدرجــة العلميــة، و ســنوات الخــرة، و العمــر علــى هــذه المشــكلات.

و قد استخدم الباحث في هذه الدراسة النهج الوصفي التحليلي، و تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء 
هيئــة التدريــس بكليــي الربيــة في الحديــدة و عمــران، البالــغ عددهــم )204( أعضــاء هيئــة التدريــس، و قــد 

اســتجاب منهــم )147( عضــواً، يمثلــون )% 70.3( مــن مجتمــع الدراســة.

ولتحقيــق أهــداف الدراســة أعــد الباحــث اســتبانة ذات تــدرج خماســي، تكونــت في صورتهــا النهائيــة مــن )61( 
فقــرة، موزعــة علــى )6( مجــالات؛ حيــث تم الاعتمــاد في بنــاء أداة الدراســة علــى الأدب النظــري، وعــدد مــن 

الدراســات الســابقة.

و بعــد تطبيــق الدراســة، و إجــراء التحليــلات الإحصائيــة، أظهــرت النتائــج أن أكثــر المشــكلات حــدة كانــت 
بيئــة العمــل، و السياســات و  التعليميــة، و  في المجــالات المتعلقــة بأنظمــة الرواتــب و الحوافــر، و الجوانــب 
الممارســات الإداريــة لإدارة )الكليــة / الجامعــة( علــى التــوالي ؛ بينمــا كانــت المشــكلات في مجــالي الرقيــات 
الأكاديميــة و الطلبــة، أقــل حــدة كمــا بينــت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في مجــال المشــكلات 
المتعلقــة بالرواتــب و الحوافــر، تبعــا لتغــر الجنــس لصــالح أعضــاء هيئــة التدريــس الذكــور، و في مجــال المشــكلات 
التعليميــة وفقــا لمتغــر الدرجــة العلميــة لصــالح درجــة مــدرس و معيــد ،كمــا وجــدت فــروق في مجــال المشــكلات 
المتعلقــة بالرقيــات الأكاديميــة تبعــاً لمتغــرات الجنــس لصــالح أعضــاء هيئــة التدريــس الإناث، و الدرجــة العلميــة 

لصــالح المــدرس و المعيــد، و العمــر لصــالح الفئــة )أقــل مــن 30 ســنة( و )30 -39 ســنة(.

وفي ضــوء مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج قــدم الباحــث مجموعــة مــن التوصيــات والمقرحــات الــي قــد تســهم 
في مواجهة هذه المشكلات، ومن ثم العمل على تذليلها.
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دراســة القاســم، لطفــي )9)0)):هدفــت الدراســة إلى تعــرف درجــة المشــكلات الأكاديميــة والإداريــة الــي 
تواجــه أعضــاء هيئــة التدريــس في كليــة الأمــة الحكوميــة في القــدس وســبل معالجتهــا، وإلى تعــرف أثــر متغــرات 
الجنــس والمؤهــل العلمــي والوظيفــة علــى درجــة المشــكلات الأكاديميــة والإداريــة، ولتحقيــق أهــداف الدراســة 
تم تطويــر اســتبانة تكونــت مــن  )30 (  فقــرة مقســمة إلى مجالــن وهــي المشــكلات الأكاديميــة، والمشــكلات 
الإداريــة، وكذلــك تم تطويــر مقابلــة مكونــة مــن )5( أســئلة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )55( مــن العاملــن 
في الكليــة مــن أكاديميــن وإداريــن، وتم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي في الجانــب الكمــي والكيفــي، 
وأظهــرت نتائــج الدراســة حصــول مجــال المشــكلات الأكاديميــة علــى درجــة كبــرة ومجــال المشــكلات الإداريــة 
على درجة متوســطة، وأظهرت أســئلة الدراســة المفتوحة أن هناك مشــاكل أكاديمية وإدارية أخرى مثل ضعف 
الحوافــز وقلــة تطويــر المنهــاج وقلــة التدريــب، أمــا المقابلــة فقــد توافقــت مــع الاســتبانة في العديــد مــن الفقــرات، 
وأظهــرت الدراســة كذلــك بأنــه لا توجــد فــروق لمتغــر الجنــس مــا عــدا مجــال المشــكلات الأكاديميــة وكانــت 
الفــروق لصــالح الذكــور، وكذلــك لا توجــد فــروق علــى متغــر المؤهــل العلمــي مــا عــدا المشــكلات الأكاديميــة 
وكانــت الفــروق لصــالح ماجســتر فأعلــى، ووجــود فــروق علــى متغــر الوظيفــة علــى الدرجــة الكليــة ومجــال 
المشــكلات الأكاديميــة لصــالح أكاديمــي. وأوصــت الدراســة بتطويــر الــكادر الإداري للكليــة، وتطويــر قــدرات 

العاملــن، والاهتمــام بالبحــث العلمــي.
   دراسة: العكرمي، وكورة: هدفت إلى تحديد بعض المعوقات الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في امتلاك 
المهــارات اللازمــة للتعامــل مــع التقنيــة الجديــدة والاســتفادة مــن الخدمــات المتنوعــة، ومــن خــلال النتائــج ســيتم 

تحديــد درجــة المشــاكل الناتجــة مــن النواحــي الإداريــة والماليــة التقنيــة والفنيــة.

 عرض ومناقشة نتائج البحث
ســوف يتــم عــرض نتائــج البحــث وفقــاً لأســئلة البحــث وفيمــا يلــي عــرض مفصــل لأهــم نتائــج التحليــل 

الآتي: النحــو  علــى  وهــي   )spss( الإحصائــي  الرنامــج  باســتخدام  الإحصائــي 
1- للإجابــة عــن الســؤال الأول والــذي نصــه )مــا المشــكلات التعليميــة والأكاديميــة الــي تواجــه اعضــاء هيئــة 

التدريــس في جامعــة إقليــم ســبأ مــن وجهــة نظرهــم؟(  كانــت النتائــج كمــا في الجــدول الآتي:
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم
أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

جدول )4( يوضح الرتيب التنازلي للمشكلات التعليمية والأكاديمية في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة 
التدريس 

النسبة المتوسطالعبــــــــــــــــــــــــــاراتم
المئوية

الانحراف 
كا2التجانسالمعياري

الدلالة 
الإحصائية عند 
درجة ثقة ٪95 

دال59%0.6985%4.590ضعف توفر خدمة الإنرنت1

عدم اشراك الجامعة في المكتبات الدولية 2
دال71.8%0.9280%4.590وقواعد البيانات

دال38.3%1.0775%4.284افتقار المكتبة لمصادر المعلومات الحديثة3
دال22.9%1.0873%480عدم المشاركة في المؤتمرات العلمية4

دال23.6%1.0773%480افتقار القاعات الدراسية لوسائل الإيضاح5

صعوبة الاشراك في المجلات العلمية في مجال 6
دال20.1%1.1571%3.978التخصص

دال18.3%1.0772%3.977قلة المصادر والمراجع7
دال20.6%0.9176%3.877بيئة القاعات الدراسية غر مهيأة8

ضعف الخدمات الإحصائية للأبحاث 9
دال17.1%1.0273%3.876العلمية

صعوبة استخدام تقنيات التعليم الحديثة في 10
دال19.4%1.0272%3.774التدريس

دال13.2%1.0771%3.774ضعف تبادل الخرات بن زملاء المهنة11
دال21.3%0.9972%3.672زيادة الأعباء التدريسية12
دال15.5%1.0470%3.468ضعف تنسيق الجداول13

ضعف التزام بعض أعضاء هيئة التدريس 14
دال22.9%0.9273%3.468بالزمن المحدد للمحاضرة

إسناد بعض المقررات الدراسية لغر 15
دال7.6%1.1565%3.366المتخصصن

دال19.7%1.0767%3.264ضعف ممارسة المهارات التدريسية16

دال23.6%1.0367%3.162ضعف الانسجام بن زملاء المهنة17
     بالنظــر إلى نتائــج الجــدول الســابق نلاحــظ أن أعلــى نســبة مئويــة حصلــت عليهــا العبارتــن )ضعــف 
توفــر خدمــة الإنرنــت(، )عــدم اشــراك الجامعــة في المكتبــات الدوليــة وقواعــد البيــانات(، حيــث حصلــت كلا 
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم
العبارتــن علــى نســبة مئويــة )%90(، وبمتوســط )4.5(، وانحــراف معيــاري )0.69(،)0.92(، ونســبة 
تجانــس )%85(،)%80( علــى الرتيــب، ووجــود دلالــة احصائيــة لمربــع كأي، دليــل علــى إجمــاع أفــراد العينــة 
علــى وجــود مشــكلة حقيقيــة موجــودة في جامعــة إقليــم ســبأ تتعلــق بضعــف توفــر خدمــة الإنرنــت ، ومشــكلة 

عــدم اشــراك الجامعــة في المكتبــات الدوليــة وقواعــد البيــانات.
  كمــا نلاحــظ أن أقــل نســبة مئويــة حصلــت عليهــا العبــارات )ضعــف تنســيق الجــداول(، ) ضعــف التــزام بعــض 
أعضــاء هيئــة التدريــس بالزمــن المحــدد للمحاضــرة(، ) اســناد بعــض المقــررات الدراســية لغــر المتخصصــن(، 
) ضعــف ممارســة المهــارات التدريســية(، ) ضعــف الانســجام  بــن زمــلاء المهنــة(، في مــدى النســبة المئويــة 
)%68-%62(، وجميعهــا لهــا دلالــة إحصائيــة لمربــع كاي، كمــا نلاحــظ أن جميــع هــذه العبــارات حصلــت 
علــى انحــراف معيــاري أكــر مــن الواحــد باســتثناء العبــارة )ضعــف التــزام بعــض أعضــاء هيئــة التدريــس بالزمــن 
المحــدد للمحاضــرة(، حيــث حصلــت علــى انحــراف معيــاري )0.92( أقــل مــن الواحــد الصحيــح ، دليــل علــى 

وجــود بعــض مــن أعضــاء هيئــة التدريــس لا يلتزمــون بالزمــن المحــدد للمحاضــرة.

وفيما يلي الرسم البياني الذي يوضح ذلك:
شكل )1( يوضح الرتيب التنازلي للمشكلات التعليمية والأكاديمية في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة 

التدريس

وللإجابة عن الســؤال الثاني والذي نصه )ما المشــكلات الإدارية الي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
إقليم ســبأ من وجهة نظرهم؟(  كانت النتائج كما في الجدول الآتي:
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم
أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

جدول رقم )5( يوضح الرتيب التنازلي للمشكلات الإدارية في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

النسبة المتوسطالعبــــــــــــــــــــــــــاراتم
المئوية

الانحراف 
كا2التجانسالمعياري

الدلالة 
الإحصائية 

عند درجة ثقة 
 ٪95

دال118.5%0.4990%4.896لا توجد اسراحة لأعضاء هيئة التدريس1
دال57.3%0.8282%4.589ضعف تشجيع البحث العلمي2

ضعف الاهتمام بمشاكل عضو هيئة 3
دال59.7%0.980%4.489التدريس الاجتماعية

ضعف توفر الاحتياجات اللازمة  لعضو 4
دال53.9%0.8780%4.488هيئة التدريس

دال31.1%0.979%4.284ضعف التواصل مع الجامعات الأخرى5

رتابة الإجراءات الإدارية في ترقية عضو 6
دال34.8%0.9577%4.284هيئة التدريس

ضعف تقويم أعضاء هيئة التدريس من 7
دال33.6%0.7682%4.284الجهة المختصة

التأخر في إنجاز معاملات عضو هيئة 8
دال32.7%0.7881%481التدريس

دال28%0.9277%4.181قلة الأنشطة الثقافية بالكلية9

ضعف العلاقة بن عضو هيئة التدريس 10
دال39.7%0.7381%3.979والإدارين

التساهل في اتخاذ الإجراءات القانونية 11
دال22.7%0.9775%3.979بحق المتغيبن والمنقطعن

دال34.6%0.8678%3.978ضعف الاهتمام بمكافأة وتحفيز المتميزين12
  وبالنظــر إلى نتائــج الجــدول الســابق نلاحــظ أن أكــر نســبة مئويــة حصلــت عليهــا العبــارة )لا توجــد اســراحة 
لأعضــاء هيئــة التريــس(، حيــث حصلــت علــى إجمــاع مــن أفــراد العينــة بنســبة )%96(، ومتوســط )4.8(، 
ونســبة تجانــس بلغــت )%90(، ووجــود دلالــة إحصائيــة كبــرة لمربــع كاي حيــث وصلــت قيمــة مربــع كاي إلى 

)118.5( ، دليــل علــى وجــود حاجــة كبــرة إلى  اســراحة لأعضــاء هيئــة التدريــس.
   كمــا حصلــت العبــارات )ضعــف العلاقــة بــن عضــو هيئــة التدريــس والإداريــن(، ) التســاهل في اتخــاذ 
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم
الإجــراءات القانونيــة بحــق المتغيبــن والمنقطعــن(، ) ضعــف الاهتمــام بمكافــأة وتحفيــز المتميزيــن( علــى أقــل نســبة 
مئويــة )%79،%78( ، ومتوســط مقــداره )3.9(، وجميعهــا لهــا دلالــة إحصائيــة لمربــع كاي، دليــل علــى 

وجــود المشــكلات المذكــورة بالنســب المئويــة في المــدى المذكــور.

والتمثيل البياني الآتي يوضح ذلك:
شكل )2( يوضح الرتيب التنازلي لبيان المشكلات الإدارية في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

وللإجابــة عــن الســؤال الثالــث والــذي نصــه )مــا المشــكلات الاقتصاديــة الــي تواجــه أعضــاء هيئــة التدريــس في 
جامعــة إقليــم ســبأ مــن وجهــة نظرهــم؟(، كانــت النتائــج كمــا في الجــدول الآتي:
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم
أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

جدول )6( يوضح الرتيب التنازلي للمشكلات الاقتصادية في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

النسبة المتوسطالعبــــــــــــــــــــــــــاراتم
المئوية

الانحراف 
الدلالة الإحصائية عند كا2التجانسالمعياري

درجة ثقة ٪95 

قلة الموارد اللازمة لإجراء 1
دال84.1%0.7584%4.693البحوث العلمية

2
اهتمام إدارة الجامعة بالمجال 

المالي على حساب المجال 
الأكاديمي

دال4.591%0.8282%70.6

قلة الحوافز المادية لأعضاء هيئة 3
دال50.1%0.9279%4.487التدريس المتميزين.

4
قلة راتب عضو هيئة التدريس 
مقارنة بالاحتياجات وضعف 

العملة
دال4.387%0.9179%43.6

ضعف الاهتمام بمشاكل عضو 5
دال23.6%0.9975%480هيئة التدريس الاقتصادية

ومــن نتائــج الجــدول الســابق، نجــد أن مشــكلة ) قلــة المــوارد اللازمــة لإجــراء البحــوث العلميــة( جــاءت في 
مقدمــة المشــاكل في هــذا المجــال، حيــث حصلــت علــى تأييــد أفــراد العينــة بنســب)%93(، ومتوســط حســابي 
)4.6(، ونســبة تجانــس )%84(، ووجــود دلالــة إحصائيــة لمربــع كاي، دليــل علــى إجمــاع حقيقــي لأفــراد العينــة 

لوجــود هــذه المشــكلة.
     أمــا أقــل العبــارات تأييــداً فهــي )قلــة الحوافــز الماديــة لأعضــاء هيئــة التدريــس المتميزيــن.(،) قلــة راتــب عضــو 
هيئــة التدريــس مقارنــة بالاحتياجــات وضعــف العملــة(،) ضعــف الاهتمــام بمشــاكل عضــو هيئــة التدريــس 
الاقتصاديــة(، فقــد حصلــت علــى نســبة تأييدهــا في المــدى )%87-%80(، ومتوســط في المــدى )4.4-

4(، وجميعهــا حصلــت علــى دلالــة إحصائيــة لمربــع كاي ، دليــل علــى وجــود حقيقــي لمثــل هــذه المشــكلات 
في المــدى المذكــور.
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أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

والشكل البياني التالي يوضح المقارنة في النسب المئوية بن عبارات المجال:
شكل )3( يوضح الرتيب التنازلي المشكلات الاقتصادية في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

وللإجابــة عــن الســؤال الرابــع والــذي نصــه )مــا المشــكلات المتعلقــة بالطلبــة الــي تواجــه أعضــاء هيئــة التدريــس 
في جامعــة إقليــم ســبأ مــن وجهــة نظرهــم؟(  كانــت النتائــج كمــا في الجــدول الآتي:

جدول )7( يوضح الرتيب التنازلي للمشكلات المتعلقة بالطلاب في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

النسبة المتوسطالعبــــــــــــــــــــــــــاراتم
المئوية

الانحراف 
كا2التجانسالمعياري

الدلالة الإحصائية 
عند درجة ثقة ٪95 

5.99=

اقتصار الطلبة على الملخصات وعدم 1
دال57.3%0.8780%4.489الرغبة في الرجوع للمصادر والمراجع.

ضعف مخرجات الثانوية العامة 2
دال43.4%0.8580%4.386الملتحقن بالجامعة

دال43.4%0.8580%4.386عزوف الطلبة عن البحث العلمي3

دال23.6%0.9276%3.979ضعف حضور الطلبة للمحاضرات4

ومــن خــلال النظــر إلى النتائــج الســابقة نجــد أن أعلــى نســبة مئويــة في مجــال المشــكلات المتعلقــة بالطلبــة في 
جامعــة إقليــم ســبأ هــي مشــكلة )اقتصــار الطلبــة علــى الملخصــات وعــدم الرغبــة في الرجــوع للمصــادر والمراجــع.(  
حيــث حصلــت هــذه العبــارة علــى نســبة مئويــة )%89( ومتوســط )4.4(، ووجــود تجانــس بــن أفــراد العينــة 
نســبته )%80(، إضافــة إلى وجــود دلالــة إحصائيــة لمربــع كاي، وهــذا يــدل علــى إجمــاع أفــراد العينــة إجماعــاً 
حقيقيــاً بوجــود مشــكلة تتعلــق باقتصــار الطــلاب علــى الملخصــات وعــدم الرغبــة في الرجــوع إلى المصــادر 

والمراجــع.
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المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم
أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

البحــث  عــن  الطلبــة  عــزوف   ( الملتحقــن بالجامعــة(،  العامــة  الثانويــة  )ضعــف مخرجــات  العبــارتان  تليهــا   
العلمــي(، حيــث حصلــت هــاتان العبــارتان عــل نفــس النســبة المئويــة )%86(، ونفــس المتوســط الحســابي 
)4.3(، وكذلــك نفــس نســبة التجانــس )%80(، ووجــود دلالــة لمربــع كاي، وهــذا دليــل علــى وجــود إجمــاع 
حقيقــي لأفــراد العينــة يتمثــل في ضعــف مخرجــات المرحلــة الثانويــة، وعــزوف الطلبــة عــن البحــث العلمــي. 

والرسم البياني الآتي يوضح ذلك أكثر:
شكل )4( يوضح الرتيب التنازلي لبيان المشكلات المتعلقة بالطلاب في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظر أعضاء هيئة 

التدريس

إجابــة عــن الســؤال الخامــس والــذي نصــه )هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للمشــكلات الــي تواجــه 
أعضــاء هيئــة التدريــس تعــزى لمتغــر الكليــة؟(، كانــت النتائــج كمــا في الجــدول الآتي:
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أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم
جدول )8( يوضح نتائج تحليل )ANOVA( وفقاً لمتغر الكلية

مستوى قيمة ) F (رقم الفقرةمستوى الدلالةقيمة ) F (رقم الفقرة
الدلالة

1.701.55720.074.974
21.129.34921.089.965
3.623.605221.599.205
4.238.870231.874.150
51.589.20724.720.546
6.116.950251.293.290
7.199.896264.250.011
82.364.086272.933.045
9.799.50228.646.590

101.591.207291.876.150
11.176.912301.412.254
122.295.093315.359.003
13.184.907321.057.378
14.887.456331.584.209
151.193.325341.159.338
16.460.712351.394.259
17.557.64736.402.752
18.196.899371.112.356
19.599.61938.467.707

يتضــح مــن خــلال الجــدول الســابق ومــن خــلال قيــم )F( ومســتوى الدلالــة  أن الفــروق غــر دالــة إحصائيــاً 
لعــدد )36( فقــرة مــن )38( فقــرة، وبنســبة )%95( وهــذا يعــي عــدم تغــر آراء معظــم أعضــاء هيئــة التدريــس 
وفقــاً لتغــر كلياتهــم، بينمــا توجــد فقرتــن فقــط الفــرق عندهــا دال إحصائيــاً وهــي الفقــرة رقــم )26( والــي تنــص 
علــى )قلــة الأنشــطة الثقافيــة بالكليــة(، والفقــرة رقــم )31( والــي تنــص علــى )اهتمــام إدارة الجامعــة بالمجــال 
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المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم
أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

المــالي علــى حســاب المجــال الأكاديمــي(، ممــا يعــي أن هاتــن المشــكلتن وهذيــن المجالــن يختلــف فيهــا أعضــاء 
هيئــة التدريــس وفقــاً لاختــلاف كلياتهــم .

وللإجابــة عــن الســؤال الســادس والــذي نصــه )هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للمشــكلات الــي تواجــه 
أعضــاء هيئــة التدريــس تعــزى لمتغــر الخــرة؟(، كانــت النتائــج كمــا في الجــدول الآتي:

جدول )9( يوضح نتائج تحليل )ANOVA( وفقاً لمتغر الخرة

مستوى الدلالةقيمة )F(رقم الفقرةمستوى الدلالةقيمة ) F (رقم الفقرة
11.405.25720.561.575
2.134.875212.205.123
3.365.69622.405.670
41.041.362231.862.169
51.253.29724.118.889
6.371.69325.206.815
73.283.04826.627.539
8.423.65827.416.662
91.484.23928.038.963

10.140.870291.353.270
113.644.03530.057.945
121.657.203312.090.137
131.140.330323.562.038
14.331.720332.765.075
15.668.518341.748.187
16.065.937354.844.013
17.082.921361.061.356
181.501.235371.522.231
19.283.755381.034.365
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أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم
يتضــح مــن خــلال الجــدول الســابق ومــن خــلال قيــم )F( ومســتوى الدلالــة  أن الفــروق غــر دالــة إحصائيــاً 
لعــدد )34( فقــرة مــن )38( فقــرة، وبنســبة )%89( وهــذا يعــي عــدم تغــر آراء معظــم أعضــاء هيئــة التدريــس 
وفقــاً لتغــر خرتهــم، بينمــا توجــد أربــع فقــرات فقــط الفــرق عندهــا دال إحصائيــاً وهــي الفقــرة رقــم )7( والــي 
تنــص علــى )قلــة المصــادر والمراجــع(، والفقــرة رقــم )11( والــي تنــص علــى )ضعــف تبــادل الخــرات بــن زمــلاء 
المهنــة(، والفقــرة رقــم )32( والــي تنــص علــى )قلــة الحوافــز الماديــة لأعضــاء هيئــة التدريــس المتميزيــن(، والفقــرة 
رقــم )35( والــي تنــص علــى )اقتصــار الطلبــة علــى الملخصــات وعــدم الرغبــة في الرجــوع للمصــادر والمراجــع(؛ 

ممــا يعــي أن هــذه المشــكلات الأربــع  تختلــف فيهــا آراء أعضــاء هيئــة التدريــس وفقــاً لاختــلاف خرتهــم .

الخلاصة: 
  مما ســبق يمكن القول أن هناك مشــكلات ذات أولوية يجب الركيز عليها وســرعة معالجتها والبت في إيجاد 
الحلــول المناســبة لهــا وفقــاً لــكل مجــال مــن المجــالات الأربعــة المشــمولة في هــذه البحــث، ففــي مجــال المشــكلات 
التعليمية والأكاديمية برزت مشكلتان هما، وجود ضعف في  توفر خدمة الإنرنت في الجامعة، وعدم اشراك 
الجامعــة في المكتبــات الدوليــة وقواعــد البيــانات، وفي مجــال المشــكلات الإداريــة تظهــر جليــاً مشــكلة عــدم وجــود 
اســراحة لأعضــاء هيئــة التدريــس، وأيضــاً ضعــف تشــجيع البحــث العلمــي، أمــا في المجــال الاقتصــادي فهنــاك 
مشــكلة قلــة المــوارد اللازمــة لإجــراء البحــوث العلميــة، اهتمــام الجامعــة بالمجــال المــالي علــى حســاب المجــال 
الأكاديمــي، وفي المجــال المتعلــق بالطلبــة بــرزت مشــكلة اقتصــار الطلبــة علــى الملخصــات وعــدم الرغبــة في الرجــوع 
للمصادر والمراجع، وأن آراء أعضاء هيئة التدريس لا تختلف آراؤهم في الغالب وفقاً لمتغر الكلية أو الخرة .
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المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة إقليم سبأ من وجهة نظرهم
أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

التوصيات:
ومن كل ما سبق يقدم الباحثان لقيادة الجامعة وصانعي القرار فيها، التوصيات الآتية:

توفر خدمة الإنرنت في الجامعة.. 1
اشراك الجامعة في المكتبات الدولية وقواعد البيانات.. 2
إيجاد اسراحة لأعضاء هيئة التدريس.. 3
تشجيع البحث العلمي، وتوفر الموارد اللازمة لإجراء البحوث العلمية.. 4
أولوية الاهتمام بالجانب الأكاديمي على الجانب المالي. . 5
عمل اختبار قبول للطلاب الملتحقن بالجامعة وتحديد مستواهم العلمي.. 6
تشجيع طلاب الجامعة على الرجوع إلى المصادر والمراجع في المكتبات المختلفة.. 7
إقامة دورات للطلاب حول موضوع اختيار التخصص.. 8
الاهتمــام ببقيــة المشــكلات الــواردة في فقــرات اســتبانة هــذا البحــث بمســتوياتها المختلفــة . 9

للقــدرة علــى ولــوج ميــدان المنافســة المحليــة والإقليميــة.
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أ. د. أحمد إسماعيل مقبل - د. خالد عبد الله الغشم

المصادر والمراجع:
 حافظــة، ســامح، والبغــدادي، محمــد،)1998(، »المشــكلات الأكاديميــة الــي يواجههــا أعضــاء الهيئــة أ. 

التدريــس في جامعــة الرمــوك« مجلــة اتحــاد الجامعــات العربيــة، )33( ، 47-5. 
 حســام القاســم، ربيع شــفيق لطفي، )2019م(، المشــكلات الأكاديمية والإدارية الي تواجه أعضاء ب. 

هيئــة التدريــس في كليــة الأمــة الحكوميــة في القــدس وســبل معالجتهــا. المجلــة الربويــة – العــدد الســابع 
والســتون – نوفمــر 2019. 

الحلــو، غســان حســن )2003(. المشــكلات الأكاديميــة لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة ج. 
النجــاح الوطنيــة، نابلــس، فلســطن.

الروقــي، مطلــق )2016(، »المشــكلات الأكاديميــة والإداريــة الــي تواجــه أعضــاء هيئــة التدريــس في د. 
بعــض الجامعــات الســعودية الناشــئة«، مجلــة كليــة الربيــة الأساســية للعلــوم الربويــة والإنســانية، العــدد 

 .) 28(
العامــري، عبــد العزيــز عبــد الهــادي )2014(، المشــكلات الــي تواجــه أعضــاء هيئــة التدريــس في 	. 
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