
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 استاذ المحاسبة والتمويل المساعد وعميد كلية العلوم المالية والإدارية سابقاً بجامعة إقليم سبأ.1
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  ملخص البحث:
الهيكددل  ) الرئيسدديةالرقابددة الماليددة   معر ددة ر ددر مقومددا    إلىهددد ا الدراسددة  

ة( علد  بدبط   الخارجي ةوالمراجع التنظيمي، النظام المحاسبي، الضبط الداخلي،

 المددن ا الويددد ي  علددد الدراسددة  واعتمدددد   اليمنيددة.  ةالإنسددداني في المنظمددا   الأداء

وقدد وويدلا الدراسدة    وتم اسدتخدام اسسدتبانة كدأدام  مدب البياندا .      ، التحليلي

 في المنظمدددا  الأداءوجدددود ر دددر إقدددابي لمقومدددا  الرقابدددة الماليدددة علددد  بدددبط    إلى

قابي لكدل مقدوم مدق مقومدا      إكما يوجد ر ر  اليمنية بدرجة مرو عة. ةالإنساني

الرقابة المالية )الهيكل التنظيمي، النظام المحاسبي، الضبط الدداخلي، المراجعدة   

وقدد رويدا   ( عل  التوالي. %57، %57،%18، %57) الأداءالخارجية( عل  ببط 

 لددي ا وخايدة  لمقومدا  الرقابدة الماليدة     ةالإنسداني المنظما   وعزيزالدراسة بضرورم 

ومراجعددة ويددديث السياسددا  الإداريددة والماليددة في     صددا ، مبددادا الادد ا ية والإ 

ا  ددا  المختصددة اسددتمارم وقيدديم لمقومددا  الرقابددة     إعددداد، وةالإنسددانيالمنظمددا  

رو عندد مدنا المنظمدا  الماتمدة  ويدل لأ        ،ديدد المنظمدة لتصدر  ا   المالية عندد   

بمحاسددق قددانوني  ةالإنسددانيمنظمددة إنسددانية، وإلددزام ا  ددا  الرميددة المنظمددا    

 خارجي.

: الهيكددددل التنظيمددددي، النظددددام المحاسددددبي، الضددددبط،  الم تاحيددددة الكلمددددا  

 .ةالإنساني في المنظما  الأداءجعة الخارجية، يسين المرا
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Abstract: 
The study aimed to identify the role of the main financial 

controls (organizational structure, accounting system, internal 

control and external audit) in controlling the performance of 

Yemeni humanitarian organizations. The study used the de-

scriptive analytical approach, and a questionnaire was used as 

the data collection tool. The study found that there is a posi-

tive impact of the financial controls on the performance of 

Yemeni humanitarian organizations to a great extent. There is 

also a positive effect of each of the financial controls compo-

nents (organizational structure, accounting system, internal 

control, external audit) on the performance control. The cor-

responding percentages of the effects of those components 

were (75%), (81%), (75%), and (73%) respectively. The 

study recommended that the humanitarian organizations 

should strengthen their financial controls, especially the prin-

ciples of transparency and disclosure, and that they should 

review and update the administrative and financial policies of 

humanitarian organizations. The study recommended that the 

competent authorities should prepare an evaluation form for 

the financial controls when organizations renew their authori-

zation or when they are granted funding by donors. In addi-

tion, the study recommended that the competent authorities 

should oblige the humanitarian organizations to appoint an 

external chartered accountant. 
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 مقدمة:

دوراً في   ددار   المجتمددب، إذ اليددوم مددق رساسدديا      ةالإنسدداني وعددد المنظمددا   

كمددا ريددبا العمددل متاحدداً لهددا في كا ددة     عمليددا  التنميددة في كددال مددق الدددو ،  

، ةوالتعليميدددد والصددددحية، ،واسقتصددددادية ،واسجتماعيددددة ،ةالإنسددددانيالمسددددتويا  

في عمليددددا  البندددداء  -ا للحكومددددوالدددددخو  بويدددد  ا اددددريكاً هامدددداً  علي ددددا    

)الددداعر ،   المجتمددب ر ددراد في مختلددا الأناددطة اةيويددة الدد  و ددم     -والتطددوير

ونظدديم يقددوم بمزاولددة رعمددا   ددل    إن دداب: ةالإنسددانيووعددرا المنظمددا  . (7، 8001

 اريددة رو رةيددة، وسدداهم في خدمددة المجتمددب، حايددل علدد  وددرخيص عمددل مددق          

: إن دا ب ةالإنسداني ايل المحاسبة المالية المنظما  ويذكر مجلس مع المختصة.وزارم ال

منظما   ل رةية وعمل لأ راض رخرى، ووتلق  مساهما  وهبدا  مدق المداتمين    

س يوجددد لهددا حقددوي الملكيددة المعرو ددة، والموجددودم في    إذفي عمليددا   ددل وبادليددة،  

ونظدديم  إن ددابوُعَّددرا:   ريضدداًو(. 51، 8001الرةيددة )نسددق،   الأعمددا منظمددا  

الدددربا، ب دددرض يقيدددا من عدددة خايدددة    إلىوطدددوعي  دددل حكدددومي  دددل هدددادا   

 (. 18، 8005بأعضائ ا رو من عة عامة للمجتمب )ربو النصر، 

في  اًكبل اًوالمحلية دور ،والإسلامية ،العالمية ةالإنسانينظما  الم قد لعباو

است اد  ال  واةقوقية، ،واسجتماعية ،والتعليمية ،الصحية المساعدا  وقديم

والمحتاجين عل  مستوى العالم.  ،والمساكين ،ال قراء مق الملايين من ا ويست يد

يزداد حجم  ةالإنسانيمام الإنجازا  والنجاحا  ال  حققت ا المنظما  رو

زيادم « ويلث إكس»مؤسسة ووقعا  إذ، سنوياً ةالإنسانيالتبرعا  للمااريب 

مليار دوسر مب  667 إلىالعالم لتصل  حو  ةالإنسانيسنوية في حجم التبرعا  

مليار  687بنحو م 8087،  يما ريد  حجم ما تم التبرع به خلا  8086ن اية 

(. رما عق حجم التبرعا  في https://lusailnews.qa ،8086)علاونة، دوسر.

مليار ريا  سعود   58م  كان ركار مق 8088دو  مجلس الخليا لعام 

، 8088،  اددددددددددددددددددداث والدارسدددددددددددددددددددددددحدددددي للأبددددددددددددولدددز الددددددركدددددددددددددد)الم
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www.medadcenter.com لما  ةالإنساني في المنظما (. وزاد اسهتمام اليوم

العالمي تمو وقليص الدعم  لمسه ا ميب مق ر ر ودور م م لها،  تحو  التوجه

العالم الاالث للمااريب التنموية، والتعامل مب المنظما  والتمويل ةكوما  

عوامل رخرى وتميز ب ا  إلى  ضلًا عق (.86، 8000عن ا )لداودم،  بدسً ةالإنساني

قدرو ا . وقدرو ا عل  اجتذاب المتطوعين والمنا الماليةمال:  ةالإنسانيالمنظما  

 اةكومية.عل  ولمس احتياجا  المجتمب، باكل ر ضل مق المؤسسا  

وقصل وقا ون يذ بعض و يمكن ا يديد ال ئا  اسجتماعية الأاد احتياجاً.و

اعتماد و .(17، 8080)الداعر ، والمباني الماروعا  الضخمة، مال: السدود 

الهيئا  والمنظما  الدولية في ون يذ مساعداو ا وبرامج ا عل  المنظما  

ة التن يذ عبر رج زم ، كون ا الأو ا لدي م، وكذلك لصعوبةالإنساني

لما ياوب ا مق  ساد رو وعقيد في الإجراءا  والتن يذ )وهابي،  ؛اةكوما 

8088 ،81.)  

 م باسم جمعية جنيا )حمد، 8167عام  ةالإنسانيووأسسا رو  المنظما  

8087، Hr.sch.unrwa.ps ،)ووأسسا رو  جمعية خلية إسلامية 

 (. رما عل  مستوى اليمق78، 8008)قنديل،  8150عام في مصر  وعربية 

 م،٢٦٩٠ عام حت  منظمة ٠٢ال  تم وأسيس ا  ةالإنسانيبلغ عدد المنظما    قد

 إنااءيدر رو  قانون لتنظيم  إذوطوراً ملحوظاً،  الإنسانيد العمل ا   م

وقانون الهيئا   م، ٢٦٩١لعام  ٢٢برقم  الأهليةواسيادا   ا معيا ، ،ووأسيس

م، وقانون ا معيا  التعاونية رقم  8667 لعام ٢٩للتطوير رقم  الأهليةالتعاونية 

 م٢٦٨٨ لعام ٨رقم  الأهلية ا معيا  كذلك قانونو م،٢٦٩٦لعام  80

 8رقم  الأهلية(. ورخلاً قانون ا معيا  والمؤسسا  16، 8080 الداعر ،)
 آخرفي  ةالإنسانيم، ومازا  يُعمل به حت  اليوم. ويبلغ عدد المنظما  8000لسنة 
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وصريا لوكيل وزارم الائون اسجتماعية والعمل عارم رلا منظمة، لكق 

  (.5، 8088)عبد الله،  %70ال اعل من ا س يتجاوز 

العديد مق المااريب والبراما  ذبتن ياليمنية  ةالإنسانيالمنظما   وقد قاما

وو ل سر ال قلم،  الأيتام والأك اس   ،بناء المدار  الأساسية والاانوية :مال

ووا يل  إنااء ،)بك، ماجستل، دكتوراه( داخل وخارج اليمقدراسية النا الم

ووا يل مراكز نو الأمية  إنااء مراكز التدريق والتأهيل للاباب والنساء،

وقديم العون والمساعدم والإيواء للنازحين جراء  في روساط النساء، وسسيما

ووا يل المستا يا   إنااء الكوارث، إعادم اسعمار والتنمية بعد الكوارث،

مستا يا  خدما  الصحة الن سية وخدما  الأمومة  وسسيماالخلية 

العلاج قديم وو علاجية،الراحية وا طبية الخيما  الم مق ساالآ إقامة والط ولة،

)القروض اةسنة  مااريب المدرم للدخل للأسر ال قلم إدارم ،المجاني للمرب 

، 8008و لها مق الأناطة المختل ة )ايخان،  وونمية الماروعا  الص لم(،

 .(8ص
 دتم علي دا بدبط ردائ دا،      ةالإنسداني وامام الخدما  ال  وقددم ا المنظمدا    

جل ا، واست ادم عددد ركدبر مدق المحتداجين     رحت  يقا الأهداا ال  رنائا مق 

اطمئندان ا  دا  الرميدة والماتمدة والمتدبرعين مدق        هن سد  خدماو ا. وفي الوقا إلى

لتن يدددذ  الأداءقدددادر علددد  بدددبط  ةالإنسدددانينظدددام الرقابدددة الماليدددة في المنظمدددا   رن

الدددبراما والماددداريب ةسدددق السياسددديا  الإداريدددة والماليدددة والخطدددط والمويددد ا      

 يرا مواردها  يما خصص وحدد مق قبل المتبرع رو المانا.  ومق  مَّددم، المح

 تم زاد الطلددق في السددنوا  الأخددلم علدد  القيددام بتقيدديم الماددروعا  الدد  وقددد 

ةسددق الخطددط والتصددورا  الدد  وبددعا   ةالإنسددانيالمنظمددا  مددق قبددل ون يددذها 

ن اعتمداد البندد رحدد    ووضمق رحياناً طلق وقييم المنظما  ن س ا.. وإذا كا علي ا،

و دا   في المادروع الأسباب الرئيسية لمطالدق الممدو  ب ددا التأكدد  دا تم إنجدازه       

في اسو اي،  قد ربيا التقييم المؤسسي لضمان الا ا ية والمحاسبة واةوكمة 
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 المتزايددد علدد  التقيدديم   نطدداي الطلددق ، الأمددر الددذ  وسددب مددق   ةالإنسدداني المنظمددا 

كدددبر المؤسسدددا  وان صدددا     ضدددلًا عدددق  (.87، 8006)عبدددود، . الأداءويسدددين 

، وحاجدة الأطدراا الخارجيدة للمعلومدا  الدقيقدة والصدحيحة       دارمالملكية عدق الإ 

 (.Christopher, et..al 8006، 805) عق المنظمة

 عل   ةالإنسانييبن  نظام الرقابة المالية في المنظما   رنمق رجل ذلك سبد 

 ي دا.  تعمدل    الأداءرسس علمية يحيحة، وان يكدون لده القددرم علد  بدبط      

اة دداظ علدد  المددا  العددام وحمايتدده مددق السددرقة واسخددتلا ،     علدد  ليددةالرقابددة الما

ودؤدى   إن دا للقدوانين واللدوائا والتعليمدا  المقدررم و     و قاًوسل  الأعما  رنوالتأكد 

للخطدط المطلوبدة والأهدداا     و قاًبأ ضل الطري، ورن العلميا  المالية تم ون يذها 

يقيا العديد مق الأهداا مق  إلى ريضاًو دا و (.6، 8086الموبوعة  )حرارم، 

البيانددا  المحاسددبية والتقددارير والقددوائم  وسددلامةالتأكددد مددق يددحة ودقددة : رهم ددا

الكادددا عدددق ميدددزا   و اتخددداذ القدددرارا . الماليدددة، لإمكدددان اسعتمددداد علي دددا في 

المنظمددة لمكا ددأو م وي يددزهم والتأكددد مددق اةقددوي والمزايددا      ر ددرادبددداعا  إو

 ر دراد التأكدد مدق اروبداط    و القدانون.  مالمقررم لهم مدب بدمان المسداوام للجميدب رمدا     

 يتضحح و. (Lendle، 8001068مددب المصددلحة العامددة للمنظمددة )   ووسءً رداءالمنظمددة 

 إلىجميدب المنظمدا  وسدع      رن إذالرقابدة الماليدة،   الدور الذ  ولعبه مق ذلك رهمية 

ومندب حدددو  ا في   ،والعمدل علد  وصدحيح ا   ، يديدد استمرا دا  ومعر دة رسدباب ا    

الأهددداا الدد  تم وبددع ا  يخحح  العمددل  سددل رنالمسددتقبل، وكددذلك التأكددد مددق  

استمرا ددددا   إلىلماليددددة ويددددؤد   يدددداب الرقابددددة ا .(85، 8088)بدددددو ،  مسددددبقاً

اسختلا  وبعا المنظمة. وووجد مؤارا  عديدم  إلى، رو يؤد  الأداءوانخ اض 

وعدددبر عدددق نقددداط بدددعا الرقابدددة الماليدددة رو عددددم وجودهدددا رو مقوماو دددا، تختلدددا     

بدداختلاا حجددم وطبيعددة عمددل المنظمددة، ومددق هددذه المؤاددرا  ماددل: عدددم يقيددا        

رهداا المنظمة، ودهور الوبب المالي للمنظمة، انخ اض مستوى الخدمة، هبدوط  
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، عددم  الأعما المنظمة، انتاار الرووين والبطء في إنجاز  ر رادلدى  الرو  المعنوية

ربا ا م ور عق المنظمة وانخ اض عدد المست يديق، و ادي اسختلاسدا  الماليدة    

 (.816، 8008والمخال ا ، بعا المستويا  الإدارية وإهما  التدريق )حديد، 

علد  مجموعدة    الرةية سواء في المنظما  الرةية رو  لقوم الرقابة المالية وو

وجود والدعائم الأساسية وتمال  يما يلي: هيكل ونظيمي كاء.  المقوما  رو مق

وجددود إجددراءا  للتحقددا مددق يددحة ودقددة     ،سياسددا  وإجددراءا  ةمايددة الأيددو   

وجدود إجدراءا  لريدادم الك داءم ووادجيب اسلتدزام        ،البيانا  والتقدارير المحاسدبية  

ودليددل للحسددابا .  و اعددل،ام ناسددبي كدداء وجددود نظدد ،بالسياسددا  الموبددوعة

للمراجعدة   إدارموجدود قسدم آو    حسق اختيار العداملين ووددريب م ووقدويم رعمدالهم.     و

 صددل وابددا بددين  ،اسعتمدداد علدد  الددبراما المحاسددبية الأليددة المتكاملددة  ،الداخليددة

وبعضدد م ربدداا لهددا اةيدداد    (.87، 8007)حمدداد،  والمسددؤوليا اسختصايددا  

ودددخل  إن دداواسسدتقلالية والكددوادر الباددرية المدربددة، ويمكننددا القددو  في الأخددل  

جميع ا بمق رربب مقوما  رئيسدية هي:)الهيكدل التنظيمدي، النظدام المحاسدبي،      

 الضبط الداخلي، المراجعة الخارجية(.

رو  ةلإنسددددانياوس تختلددددا مقومددددا  الرقابددددة الماليددددة الرئيسددددية في المنظمددددا   

نمددا يكددون إرو وكوين ددا، و ،رو دورهددا ،رو هددد  ا ،المنظمددا  الرةيددة في نوع ددا

حجم ددا، ووتكددون  ريضدداًلنددوع مجددا  عمددل المنظمددة و ملاءمتددهاسخددتلاا في مدددى 

 ةالإنسدداني في المنظمددا  الأداءوسدداهم في يسددين  الدد مقومددا  الرقابددة الرئيسددية  

 كما يأوي:

ال  وساعد  المقوما الهيكل التنظيمي إحدى  د: يعالتنظيميالهيكل 

كونه ؛ يابده بالهيكل العظمي للإنسان إذرهدا د ا  إلىالمنظمة عل  الويو  

هذا البنيان وبق    مق  ليمسك بالأنظمة ال رعيدة المختل ة  سم الإنسان، 

يكون  رنقق  كبعض ا. لذلالمختل ة وحددا  منعزلة عق  الأقسامالدوائر و

ويديد  للوظائا و صيلي ويا مب ،وابحاًللمنظمة  التنظيمي الهيكل
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 يسما ةيث السلطة. خطوط وووبيا الإدارية المتعددم، المسؤوليا  للمستويا 
 مون  مَّالمختل ة.  بين مراكز المسؤولية وعارض مق  ل الروويني العمل بانسياب

ةسق خطته، والتعرا  المسؤوليةمتابعة النتائا ال علية لنااط مركز  إمكانية

واتخاذ القرارا  التصحيحية )المجالي،  ،ويليل ا ،عل  رسباب استمرا ا 

 ةالإنسانيللمنظما   اًورن يكون كذلك الهيكل التنظيمي ملائم(. 81، 8668

 . وبرامج ا عق المنظما  الرةية رناطت اسختلاا 

وسجيل البيانا   مقتمال في مجموعة مق الترويبا  : ويالنظام المحاسبي

(. وبذلا 80، 8006قوائم وحسابا  ختامية )ربو دقة،  إعدادالمحاسبية، و

المنظما  والمجالس والهيئا  المحاسبية العالمية ج وداً كبلم في وبب نظام 

، ال  وتميز بمجموعة مق ةالإنسانيناسبي يتناسق مب طبيعة المنظما  

  بدوره يؤ ر عل  رسس ومعايل الذالأمر ، المنظما  الرةيةالخصائص عق 

د 8008المحاسبة ال  يكم الإ با  والقيا  والإ صا  المحاسبي لها )احاوه، 

وهي بذلك تختلا عق  ،لتقديم الخدما  العامة ةالإنسانيوسع  المنظما   إذ (.6

ب دا يقيا الربا ووعظيم  روم مالكي ولك  المنظما  الرةية ال  وناأ رساساً

إس رنه  ،رةية، ويتم قيا  نتيجة رعمالها مق خلا  يافي الرباالمنظما  ال

الرةية،  إنه قق إبراز  إذوبالر م مق ال ري ا وهر  لهدا كل من ما مق 

لتلك المنظما  رسوم بمؤسسا  القطاع الخاص، وذلك لق يتم إس  الأعما نتيجة 

 (. 50، 8088، مسلمبوجود نظام ناسبي سليم )

التأكد مق  إلىهي الإجراءا  الداخلية المتبعة ال  و دا  :الضبط الداخلي

، وونقسم مجموعة المنظمةيحة مختلا العمليا  المالية والإدارية ال  ون ذ في 

: يديد المسؤوليا  و صل الم ما ، وإجراءا  المراجعة إلىهذه الإجراءا  

، واسختصايا  ،العمل بتوزيب اًخاي اًنظامالضبط الداخلي  ووُعدُّالداخلية. 
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عمل  رنوبمعني مختصر  ،المختل ة الأقسامفي  المنظمةبين موظ ي  والمسؤوليا 

)المطارنة،  مق الموظ ين  ي ا آخريراجب بوساطة عدد  المنظمةكل موظا في 

ورن يكون اختيار الكوادر البارية المؤهلة بناء عل  احتياج  علي  (.80، 8006

 ن ارعبارم عق مساعدم للأاخاص ةكم وليس  ؛وةسق المواي ا  واللوائا

منظمة إنسانية. وان س تختلا إجراءا  الصرا  ي ا عق المنظما  الرةية ال  

 اًنساني ويلبي احتياجإهذا العمل  رنوتطلق واديد وودقيا ووأكد يا حجة 

 عل  هذه الإجراءا . اًرو الت ا  عاجلًا

يقوم ب ا اخص رو مجموعة عبارم عق مجموعة إجراءا   :الخارجية ةالمراجع

ورن وتم إجراءا  التدقيا  ،راخاص ب رض إبداء رر  م ني نايد بموبوع ما

)قواعد التدقيا المتعلقة بالعمل الميداني(  ريضاًو ا قواعد التدقيا المتعارا علي ا 

رر  مدقا اةسابا  )وقرير مدقا اةسابا ( ما جاء في  إعدادورن يراعي في 

جمعة، ) وقرير مدقا اةسابا  إعدادتعارا علي ا خلا  قواعد التدقيا الم

ا  ة العليا في المنظمة  إلىن يقدم وقرير المراجب الخارجي رو(. 1، 8001

)ا معية العمومية رو مجلس الأمناء( ال  ونتخق ووعين ووارا عل   ةالإنساني

 المنظمة، ورن يتم العمل بتوييا  وملاحظا  المراجب الخارجي. إدارم

 الدراسا  السابقة:

وعلاقت دا   رو مقوماو دا  الرقابدة الماليدة   وقد وناولا عدد مق الدراسا  موبدوع 

 لمنظمة. وهي كما يأوي:با

( ر ر الرقابة المالية عل  استمرار التمويل للمؤسسا  5002) ارادراسة  .8

التعرا عل  ر ر  إلى: هد ا ب زم الأهليةميدانية عل  المؤسسا   دراسة-الأهلية

ميدانية عل   دراسة-الأهليةالرقابة المالية عل  استمرار التمويل للمؤسسا  

وجود علاقة بدرجة كبلم بين الرقابة  إلىب زم. ووويلا  الأهليةالمؤسسا  

 .الأهلية ويل المؤسسا   مستوىالمالية واستمرار رو 
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 اعلية المنظما  ( الهيكل التنظيمي ور ره في 5002اسمام ) دراسة عبد .8

دراسة ويليل الهيكل التنظيمي وعلاقته ب اعلية  إلىهد ا و :المصر ية

وجود علاقة بين كل المركزية والرمية والم نية  إلىالمنظما ، ووويلا 

 وهيكل السلطة مق ج ة و اعلية المنظما  المصر ية مق ج ة اخرى.
في اةد مق ظاهرم ( التدقيا الداخلي ور رم 5000دراسة طالق، الركابي ) .7

ور رم في اةد مق ظاهرم  الداخلي.معر ة التدقيا  إلىهد ا   سيل الأموا :

نسبته للتدقيا الداخلي وبلغ  اًمباار اًهناك وأ ل رن إلى سيل الأموا ، ووويلا 

موا ، وبقية النسبة وعود لعوامل اخرى قانونية للحد مق ظاهرم  سيل الأ 60%

 دارية.إو

في  الإدار  الأداء( دور الرقابة الداخلية في ر ب مستوى 5000دراسة العتيبي ) .8

التعرا عل  دور  إلىهد ا  :الرئاسة العامة لرعاية الاباب بمنطقة الرياض

في الرئاسة العامة لرعاية الاباب.  الإدار  الأداءالرقابة الداخلية في ر ب مستوى 

في الرئاسة  الإدار  الأداءللرقابة الداخلية دور في ر ب مستوى  رن إلىووويلا 

 العامة لرعاية الاباب. 
( وقييم دور المدقا الداخلي في يسين نظام الرقابة 5002دراسة ا ابر  ) .7

هد ا  الداخلية لنظم المعلوما  المحاسبية في اركا  التأمين العاملة في اليمق:

المعلوما  وقييم دور المدقا الداخلي في يسين نظام الرقابة الداخلية لنظم  إلى

وجود وأ ل كبل  إلىووويلا  المحاسبية في اركا  التأمين العاملة في اليمق،

لدور المدقا الداخلي في يسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلوما  المحاسبية 

 في اركا  التأمين العاملة في اليمق.
 الأداءدور الرقابة الداخلية في ر ب ك اءم  (5002دراسة عياش ) .6

 إلى: هد ا الدراسة رسالة ميدانية عل  اركا  اسوصاس  اليمنية -المالي

المالي في  الأداءمعر ة مدى وجود علاقة بين عناير الرقابة الداخلية وك اءم 
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 تب اركا  اسوصاس  ب ياكل  إلىووويلا  اركا  اسوصاس  اليمنية،

قابة الداخلية وك اءم وجود علاقة بين عناير الرورقابة داخلية جيدم ومقبولة، 

 المالي.  الأداء
 ( علاقة اسستراويجية والهيكل التنظيمي بتحسين 5002دراسة  اطيمة، زهرم ) .5

دراسة علاقة اسستراويجية والهيكل التنظيمي  إلىهد ا   عالية المنظمة:

وجود علاقة قوية بين اسستراويجية المطبقة  إلىبتحسين  عالية المنظمة، ووويلا 

والهيكل التنظيمي المعمو  به لتن يذ هذه اسستراويجية، وكذلك وجود علاقة 

 بين الهيكل الرمي و عالية المنظمة.

، ية الرقابة المالية عل  ورايد الإن اير ر ك اءم و اعل (5002دراسة حرارم ) .8

التعرا عل  ر ر  إلىهد ا  ية الخاية:دراسة حالة سلطة منطقة العقبة اسقتصاد

في سلطة منطقة العقبة  الإن ايك اءم و اعلية الرقابة المالية عل  ورايد 

الرقابة و عالية ك اءم  وجود علاقة بينووويلا الدراسة ، اسقتصادية الخاية

 في سلطة منطقة العقبة اسقتصادية الخاية.  الإن ايالمالية وورايد 
المؤسسا   رداء( دور المراجعة الخارجية في يسين 5002دراسة يلا  ) .6

معر ة دور  إلىهد ا  ميدانية عل  ديوان المراجب القومي: دراسة-اةكومية

 رن إلىالمؤسسا  اةكومية، ووويلا  رداءالمراجعة الخارجية في يسين 

 المؤسسة. رداءالمراجعة الدورية وساعد في يسين 
المالي  الأداء( دور المراجعة الداخلية في يسين 5002رو ي )دراسة بوزيان،  .80

براز دور إ إلىهد ا  دراسة حالة مؤسسة باويميتا  بعين الد لي: -للمؤسسة 

المراجعة الداخلية  ال  رن إلىالمالي، وقد وويلا  الأداءالمراجعة الداخلية عل  

 لمالي. عالة للرقابة عل  المؤسسة ولها ر ر عل  ردائ ا ا ردام
المؤسسا   رداء( دور اج زم الرقابة الداخلية في وقويم 5008دراسة آباد  ) .88

معر ة  إلىهد ا  الخدمية دراسة وطبيقية في دائرم عقارا  الدولة  رع الديوانية:
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 إلى الخدمية، ووويلاالمؤسسا   رداءدور اج زم الرقابة الداخلية في وقويم 

  ضل للمؤسسة وزيادم الك اءم.الأة الرقابة الداخلية في التحكم مساهم
مدى مساهمة وطبيا النظام المحاسبي في  (5008سعيد  )مد وني، دراسة  .88

معر ة مساهمة  إلىهد ا  للمؤسسا  اسقتصادية: المحاسبيةيسين الممارسة 

وطبيا النظام المحاسبي في يسين الممارسة المحاسبية لد  المؤسسا  

مساهمة النظام المحاسبي في ر ب ك اءم العمل  إلىاسقتصادية. ووويلا 

 المحاسبي بدرجة مرو عة.
للتاابه  اًهناك روج  بأنالسابقة وبين   مق خلا  استعراض الدارسا

 واسختلاا بين ا وبين الدراسة اةالية كما يلي:

ركد  هذه الدراسة والدراسا  السابقة عل  رهمية ودور الرقابة المالية في ر   .8

والعكس  اًكان دورها كبل نظام الرقابة المالية  عاسًكان ه كلما منظمة، ورن

 يحيا.
مق مقوما  الرقابة المالية مال:  اًواحد اًبعض الدراسا  السابقة وناولا مقوم .8

الخارجية والتدقيا الداخلي  ةرو المراجع ،الداخلية ةرو المراجع ،الرقابة الداخلية

 المحاسبي.  مالتنظيمي رو النظا لالهيكرو 
بعض الدراسا  السابقة وناولا دراسة دور ور ر الرقابة المالية عل  جانق واحد  .7

يسين . الأداء، استمرار التمويل، وقويم الإن ايمق جوانق المنظمة مال: ورايد 

 المالي. الأداءالمحاسبية،  ةالممارس
 الرةية. لق الدراسا  السابقة وناولا موبوع الدراسة في المنظما  ر .8

 :  كما يأوي ي،   رما هذه الدراسة 

 هذه الدراسة عل  بيئة مختل ة، ومجتمب ةث جديد.  ا  .8
وناولا هذه الدراسة دراسة مقوما  الرقابة المالية الرئيسية )الهيكل التنظيمي،  .8

 النظام المحاسبي، الضبط الداخلي، المراجعة الخارجية(
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 . الأداءوببط  مقوما  الرقابة المالية لدراسة العلاقة بينا  ا هذه الدراسة  .7
 ماكلة الدراسة:

في المنظمدددا  سدددواء   الأداءفي بدددبط  الأدوا وعدددد الرقابدددة الماليدددة مدددق رهدددم    

الرةيددة رو  ددل الرةيددة، كون ددا  اددل الأدام الدد  وسدداعد في اسددت لا  المددوارد        

وبدبطه تمدو يقيدا     الأداءيدو ، ووركيدز   الأدوا  والأالمتاحة، والمحا ظة علد   

  بتته العديد مق الدراسا .مة مب وقويم استمرا ا ، وهو ما رالخطط المرسو

وكددون مقومددا  الرقابددة الماليددة  ي ددا   رن ةالإنسدداني ددا  ددتم علدد  المنظمددا   

 اطمئنددان  ضددلًا عددق مبنيددة علدد  رسددس علميددة ويددحيحة حتدد   ددني  ددار ذلددك.      

ست يديق بقدرم الرقابة المالية في المنظما  وا  ا  الرمية والمجتمب والمالماتمين 

دراسة مقوما  الرقابدة الماليدة    إلى. يستدعي ذلك كله الأداءعل  ببط  ةالإنساني

 مر إقابداً  كدان ر، لمدا لهدا مدق ودأ ل     الأداءودورها في بدبط   ةالإنسانيفي المنظما  

مق قلة الدراسا  والأةاث  ريضاًو سلباً عل  المنظمة وعل  المجتمب المست يد من ا.

مق خلا  مدا سدبا وتمحدور مادكلة الدراسدة في السدؤا        ذلك. و ركز  عل ال  

 الرئيسي:  

 ؟اليمنية ةالإنساني في المنظما  الأداءببط  في مقوما  الرقابة الماليةر ر ما 
 وللإجابة عل  هذه الماكلة س بد مق الإجابة عل  الأسئلة التالية: 

 ؟اليمنية ةالإنساني في المنظما  الأداءما ر ر الهيكل التنظيمي في ببط  .8
  ؟اليمنية ةالإنساني في المنظما  الأداءفي ببط اسبي المحنظام ما ر ر ال .8
 اليمنية؟ ةالإنساني في المنظما  الأداءما ر ر الضبط الداخلي في ببط  .7
 اليمنية؟ ةالإنساني في المنظما  الأداءما ر ر المراجعة الخارجية في ببط  .8
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 رهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية:

واكل ا زء  ال ، ةالإنسانيفي المنظما   للدراسا  ال  وبحثإبا ة   .8

 الأكبر مق المجتمب المدني.
سسيما باليمق، و ةالإنسانيالقليلة ال  وبحث في المنظما    ابا ة للدارسا .8

 ا انق المالي والمحاسبي. 
لم  ال ، الأداءالتعرا عل  المقوما  الرئيسية للرقابة المالية وعلاقت ا بتحسين  .7

 .-حسق علم الباحث-ودر  
 الأهمية العملية:

 ةالإنسانيلدى المنظما  وعزيز ووقوية مقوما  الرقابة المالية زيادم الوعي بأهمية  .8

 . ببط ردائ ا ا يساهم في 
وء وعل  ب ،لوبع ا اةالي في مقوما  الرقابة المالية ةالإنسانيوقييم المنظما   .8

 قابي بمق خطت ا التا يلية.ة الإالتقييم وعمل عل  ولافي القصور ووقوي
مق قبل  ةالإنسانيللمنظما   ماستخدام نتائا الدراسة كنموذج رو استمارم وقيي .7

المنظما   رداءا  ا  الرمية رو المنظما  الدولية والماتمين رو المتبرعين لتقييم 

 عند اعتماد مااريب لها مق قبل هذه ا  ا . ةالإنساني

 يقيا الأهداا الأوية:  إلىوسع  الدراسة  رهداا الدراسة:
 وردائ ا. ةالإنسانيمعر ة نبذم عق المنظما   .8
 وعريا الرقابة المالية ورهدا  ا، ومقوماو ا الرئيسية. .8
 .ةالإنسانيمعر ة واقب الرقابة المالية في المنظما   .7
 . الأداءوببط الرقابة المالية  العلاقة بين مقوما  يديد .8
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        نموذج البحث:ر

 المعرفي نموذج( الأ1اكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ربيا  الدراسة:

 ال ربية الرئيسية:

بين مقوما  الرقابة المالية  إحصائيةذا  دسلة  إقابيةووجد علاقة اروباط 

 اليمنية. ةالإنساني في المنظما  الأداءوببط 

 :الآويةووت رغ من ا ال ربيا  

وبدبط   تنظيمدي اليكدل  بدين اله  إحصدائية ذا  دسلدة   إقابيدة ووجد علاقدة اروبداط    .8

 اليمنية. ةالإنساني في المنظما  الأداء

في  ببط الأداء 

الإنسانية  المنظما 

              اليمنية

 الرقابة المالية  

 الضبط الداخلي

 الهيكل التنظيمي

 النظام المحاسبي

 المراجعة الخارجية
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وبددبط اسددبي المحنظددام ال بددين إحصددائيةذا  دسلددة  إقابيددةووجددد علاقددة اروبدداط   .8

 اليمنية. ةالإنساني في المنظما  الأداء
وبددبط  الضددبط الددداخلي بددين إحصددائيةذا  دسلددة  إقابيددةووجددد علاقددة اروبدداط   .7

 اليمنية. ةالإنساني في المنظما  الأداء
المراجعدة الخارجيدة وبدبط     بدين  إحصدائية ذا  دسلدة   إقابيدة ووجد علاقدة اروبداط    .8

 اليمنية. ةالإنساني في المنظما  الأداء
 مجتمب الدراسة:

 ال  نااط ا عل  ةالإنسانيالمنظما  يتكون مجتمب الدراسة مق مدراء 

  أكار.  مستوى نا ظة

 حدود الدراسة:

 ال  نااط ا عل  مستوى نا ظة  ةالإنسانيوقتصر الدراسة عل  المنظما   .8
والعمل  ؛ أعل ؛ لأن البيانا  اللازمة للدراسة متوا رم في هذا التصنيا ركار

 مق  لها. المؤسسي  ي ا ركار عمقاً
 .اليمنية الأهليةالعضوم في ابكة النماء للمنظما   المنتظما  .8
 م8081-8085ال ترم الزمنية مق  .7

 من ا الدراسة وإجراءاوه:

مقوما  في دراسة الأدبيا  المتعلقة بكل مق الوي ي عل  المن ا  الدراسةاعتمد 

، وذلك مق خلا  استعراض المراجب والمصادر ةالإنسانيالرقابة المالية والمنظما  

ولية ائا وو سلها في بوء البيانا  الأ،  م يليل النتذا  العلاقة المختل ة

   سئلة الدراسة.ر جابة عل الإ وطلب االميدانية ال  

 مصطلحا  الدراسة:
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هي المتطلبا  الرئيسية ال  قق ووا رها في المنظمة  :مقوما  الرقابة المالية

)الهيكل التنظيمي، النظام المحاسبي، الضوابط الداخلية، المراجعة الخارجية( 

 .وعمل عل  نجا  الرقابة المالية في يقيا ال رض من ا ال 

الذ   دد التركيق الداخلي للمنظمة، ويبين  الإطار :الهيكل التنظيمي

ناطة، ويوبا الأعما  والأال رعية ال  وقوم بمختلا   والوحداالتقسيما  

  ي ا.قسام ا وخطوط السلطة وابكا  اسوصا  رالعلاقا  بين 

السجلّا    ضلًا عقالأناطة المحاسبية المستخدمة  :النظام المحاسبي

وساعد مق رجل اةصو  عل  المعلوما  ال   المنظمة،والت قارير ال  يتاج لها 

  واتخاذ القرارا . الأداءفي وقويم 

والسياسيا  الإدارية والمالية ال  القواعد والأسس  :الضبط الداخلي

 ونظام الرقابة الداخلية  ي ا.يددها لوائا ورنظمة، لسل العمل، 

عبارم عق رناطة يقوم ب ا المحاسق القانوني الخارجي  :المراجعة الخارجية

عما  ريتولى  يه  -بناء عل  عقد بين المنظمة ومكتق المراجب الخارجي-

 .التدقيا عل  البيانا  المالية للمنظمة

للوائا  طبقاً ةالإنسانيالمنظما   ورناطةبراما  ون يذ :الأداءببط 

يقيا  إلى ا يؤد   ،وكل ة  كنة والخطط الموبوعة بأقل لمواي ا وا

 .والمانا المست يد واةصو  عل  ربا ،الهدا من ا

 :من جية الدراسة واجراءاو ا
 الدراسة: رداموصميم 
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مق ردوا  البحث  ردام) ن اأباعتمد  الدراسة عل  وسيله اسستبانة. ووعرا 

وتألا مق مجموعة مق الم ردا  مصحوبةً بجميب الإجابا  الممكنة عن ا، رو ؛ 

 دد ما يعتقد رنه  رنب راغ للإجابة عندما وتطلق إجابة مكتوبة، وعل  ال رد 

يكتق في ال راغ المحدد  رنالإجابة الصحيحة عل  كل م ردم مق الم ردا ، رو 

. (868، 8001)خطاب،  ما يراه رو ياعر به  اه ما وقيسه هذه الم ردا (

 يأوي:ويقيقًا لل رض السابا للاستبانة  قد ااتملا اسستبانة عل  ما 

القسم الااني: وشمل . وو : يامل البيانا  الخاية بعينة الدراسةالقسم الأ .8

مت لا  الدراسة الأساسية: وهي المحاور ال  مق خلالها يتم التعرا عل   روض 

 :يأوي لما  و قاًالبحث. 
 ( ووزيب عبارا  اسستبانة8رقم ) جدو 

 ناور الدراسة
عدد 

 ال قرا 

 6 الأولىنور  ربية الدراسة 
 6 نور  ربية الدراسة الاانية
 6 نور  ربية الدراسة الاالاة
 6 نور  ربية الدراسة الرابعة

 77 إجمالي العبارا 
 Likertهذا القسم عل  مقيا  ليكر  ) إعدادوقد اعتمد  الدراسة في 

Scale ،)( الخماسي، وهو يتراو  بين )موا ا بادم ددددد  ل موا ا بادم 

 اختبار اسوساي والابا  الداخلي للمقاييس:

المقيدا    رنيقصد بالابا  )استقرار المقيا  وعدم وناقضده مدب ن سده، ر          

 عيددد وطبيقدده علدد  العينددةرُاحتمددا  مسدداو لقيمددة المعامددل إذا ب ا ن سدديعطددي النتددائا 
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( نتدددائا يليدددل 8ويوبدددا ا ددددو  رقدددم ) (.760، 8005)عبدددد ال تدددا ،   ا(ن سددد

 الابا  لمقاييس الدراسة مبيناً قيم معامل رل ا كرنباخ لم اهيم الدراسة:

 ( نتائا اختبار الابا  واسعتمادية لمقيا   ربيا  الدراسة 8جدو  رقم )

 العبارا 
معامل رل ا 

 كرنباخ
 866. الأولىقيمة ال ا كرنباخ لل ربية 

 686. قيمة ال ا كرنباخ لل ربية الاانية
 686. قيمة ال ا كرنباخ لل ربية الاالاة
 685. قيمة ال ا كرنباخ لل ربية الرابعة
قيمة ال ا كرنباخ  ميب عبارا  

  ربيا  الدراسة
 .974 

كرنباخ  ميب  ربيا  الدراسدة ركدبر    اقيم ال  رنرعلاه وتضا مق ا دو  

هذه القيم ووا ر درجدة عاليدة جدداً مدق الابدا  الدداخلي  ميدب         (، ووعني%60مق )

رو علد  مسدتوى جميدب عبدارا       مالعبارا  سدواء كدان ذلدك لكدل عبدارم علد  حدد       

( وهدو  بدا  مرو دب،    974.كرنبداخ للمقيدا  الكلد  )    ابل ا قيمة ال  إذالمقيا  

المقدداييس الدد  اعتمددد  علي ددا الدراسددة لقيددا  مددت ل  بددأنومدق  ددم يمكددق القددو   

المعر ددة وتمتددب بالابددا  الددداخلي لعباراو ددا  ددا يمكننددا مددق اسعتمدداد علدد  هددذه        

 هداا الدراسة ويليل نتائج ا.راسجابا  في يقيا 

 مجتمب وعينة الدراسة.

العضوم في  ةالإنساني المنظما  مق مدراء للدراسة يتكون المجتمب الأسا 

والبالغ  ال  نطاي نااط ا نا ظة  أكار الأهليةابكة النمأ للمنظما  

تمَّ اختيار (، و8080اليمنية،  الأهلية( )ابكة النمأ للمنظما  867عددها )

( 67تم ووزيب عدد ) إذ( العاوائية البسيطةم ردا  عينة البحث بطريقة العينة )
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تم استخدام ا في ( استبانة سليمة 81من ا ) ( استبانة78وتم استرجاع )استبانة 

 كالآوي: إن االتحليل بي

 ( اسستبانا  الموزعة والمعادم7جدو  )

 النسبة العدد البيان

 %58 81 سليمةاستبانا  
 9% 6 استبانا  استبعد 

 85% 11 استبانا  لم يتم إعادو ا

 %800 67 إجمالي اسستبانا  الموزعة

مق اسستبانا  الموزعة  %58معد  اسستجابة بلغ  رنيتضا مق ا دو  رعلاه 

 معددسً  يُعددُّ ، وهدذا المعدد    رو  دل يداةة   عادو اإمق اسستبانا  لم يتم  %86ورن 

وكانددا ووزيددب العينيددة . مكددانوج بنتددائا موبددوعية ودقيقددة قدددر الإ وللخددر .اًجيددد

 : الآويكما في ا دو  

 الص ا  الديم را ية كما يأوي:العينة حسق  ر رادووزيب وكان 

 حسق الص ا  الديم را ية( التوزيب التكرار  لأ راد العينة 8جدو  رقم )

 النسبة% العدد البند القسم

 المستوى

 %81.1 6 إدارم

 %6.8 7 ناسبة

 %57 76 آخر

 خبرم المجيق

 %80.01 80 سنوا  6رقل مق 

 88سنوا  ورقل مق  6مق 

 سنوا 

88 
70% 

 %86.08 88 سنة 88ركار مق 

 %76.7 85 نا ظةنطاي 
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 %0 0 ركار مق نا ظة المنظمة

 %87.5 88 اليمق

نااط 

 المنظمة

 %85.6 87 نا ظة

 %87 88 ركار مق نا ظة

 %85.8 87 اليمق

 ميزانية  آخر

 %58.6 77 مليون  أقل 700
 مليارمليون ورقل مق  700مق 

 ريا 
5 88.6% 

 %88.7 6 ريا  مليارركار مق 

 وموظ 

 المنظمة

 %71.7 81 موظ ين 80رقل مق 
 %88.6 5 موظ ين 80 إلى 80مق 

 %88.5 87 موظا 80ركار مق 

 رعلاه:يتضا مق ا دو  

بل ددا  إذ ،بددعا حملددة مددؤهلا  العلددوم الإداريددة و روع ددا لدددى مدددراء المنظمددا     .1

 (.%87نسبت م )

 (.%56.01بل ا نسبت م ) إذ ،مدراء المنظما  بقدر جيد ر الخبرم لدى اوو .2
 (.%70ووزع نطاي وصريا المنظما  بين المحا ظة رو عل  مستوى اليمق بالتقارب ) .3
بل دددا نسدددبت م   إذ ؛كدددان ناددداط المنظمدددا  علددد  مسدددتوى ركادددر مدددق نا ظدددة      .4

 إن دا   -وان كدان نطداي وصدر  ا نا ظدة     - ن بعض المنظما (، ور78.8%)

 ر مق نا ظة.وعمل في ركا
بل ددا  إذ ،مليددون ريدداسً  700ميزانيددة لهددا وقددل عددق     آخددر لددق المنظمددا  كانددا   ر .5

 (.%58.6)نسبت م 
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بل ددا نسدددبت م   إذ ،مددوظ ين  80 البيددة عدددد مددوظ ي المنظمددا  كدددان رقددل مددق        .6

(71.7%) 

 يليل البيانا  واختبار  روض الدراسة:

حصددائية الإ الأدوا تمَّ اسددتخدام  واختبددار  ددروض الدراسددة الدراسددةلتحقيددا رهددداا 

 : الآوية 

( لأسدئلة اسسدتبانة المكوندة مدق جميدب      Reliability Testإجراء اختبدار الابدا  )   .8

 .Cronbach, Alphaالبيانا  باستخدام  معامل ال ا كرونباخ  )

رسدداليق الإحصدداء الويدد ي: وذلددك لويددا خصددائص م ددردا  عينددة الدراسددة مددق   .8

اددمل التكددرارا  والنسددق المئويددة، للتعددرا علدد    خددلا  عمددل جددداو  وكراريددة و 

، واستمدراا المعيدار    ماس اه العام لم ردا  العينة بالنسبة لكدل مدت ل علد  حدد    

 المبحو ين لكل عبارم عق المتوسط اةسابي.  إجابا لتحديد مقدار التاتا في 

حصدددائية ل دددروض  ا اسختبدددار سختبدددار الدسلدددة الإ ذ(: تم اسدددتخدام هددد Tاختبدددار ) .7

( المحسدوبة  Tنده إذا كاندا قيمدة )   رلدك  ذويعند    %7راسة عندد مسدتوى معنويدة    الد

يددر ض  ددرض العدددم ويكددون ال ددرض البددديل      %7قددل مددق  رعنددد مسددتوى معنويددة   

( عندد مسدتوى معنويدة    Tما إذا كانا قيمدة ) ر(. إحصائية)وجود علاقة ذا  دسلة 

قددة ذا  دسلددة  وجددود علا ومددق   ددمَّ  دددلك معندداه قبددو   ددرض العدددم    %7ركددبر مددق  

 .إحصائية
 :عل  النحو الآوي وسار  الدراسة 

 : الأولى ال رعية يليل بيانا  ال ربية .1

 ،ةالإنسداني  في المنظمدا   الأداءدور الهيكل التنظيمي في ببط هي بعنوان:  و

( لإجابدا   Tو يما يلي التوزيب التكرار  والمتوسدط واستمدراا المعيدار  وقيمدة )    

  ميب عبارا  ال ربية. الوحدا  المبحو ة

 الأولى( يليل  قرا  ال ربية ال رعية 7جدو  رقم )
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 غ م ش غ م   م م ش العبارم م

8  
 8 8 8 78 5 يتوا ا الهيكل التنظيمي للمنظمة مب برنامج ا.

وليا  والعلاقا  وابحة ونددم بين ؤالصلاحيا  والمس  8

 في المنظمة. والموظ ين الأقسامو الإدارا 
1 86 8 8 7 

7  
 7 7 7 87 88  ر اللوائا والأدلة والأنظمة الميسرم للعمل.اوتو

التنسيا ال عا  بين إدارا   آليةيوبا الهيكل التنظيمي   8

 . اورقسام المنظمة
7 77 8 6 8 

نقل وووييل التقارير بصورم  آلية تو  الهيكل التنظيمي   7

 سليمة.
80 88 1 6 8 

 الإدارا مراجعة رعما   آليةيوبا الهيكل التنظيمي   6

 بأو . روسًوالموظ ين ووصحيح ا 
8 86 7 80 7 

5  
 8 8 8 78 5 ولياو ا.ؤوتناسق يلاحيا  كل وظي ة مب مس

يتلاءم عدد الموظ ين مب حجم العمل والنااط داخل   1

 المنظمة.
5 86 8 1 0 

وتم التعيينا  حسق اسحتياجا  ال علية وليس سعتبارا    6

 .رخرى
86 87 8 7 0 

80  
 85 70 78 877 51 مجموع العبارا 

 الأولى( وابب يليل ال ربية 6جدو  رقم )

 م
 المعنوية (Tقيمة) الدسلة المعيار  ن المتوسط العبارم

يتوا ا الهيكل التنظيمي للمنظمة   8

 مب برنامج ا.
 0 1.660- روا ا 0.670 7.177

8  
والعلاقا   والمسؤوليا الصلاحيا  

 الإدارا وابحة ونددم بين 

 في المنظمة. والموظ ين الأقسامو
 0 1.887- روا ا 8.085 7.586

اللوائا والأدلة والأنظمة  وتوا ر  7

 الميسرم للعمل.
 0 6.165- روا ا 8.011 7.685

8  
 آليةيوبا الهيكل التنظيمي 

التنسيا ال عا  بين إدارا  ورقسام 

 المنظمة.

 0 6.767- روا ا 0.658 7.611
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نقل  آلية تو  الهيكل التنظيمي   7

 وووييل التقارير بصورم سليمة.
 0 1.767- روا ا 8.051 7.665

6  
 آليةيوبا الهيكل التنظيمي 

والموظ ين  الإدارا مراجعة رعما  

 بأو . روسًووصحيح ا 

 0 80.80- روا ا 8.808 7.757

وتناسق يلاحيا  كل وظي ة مب   5

 .مسؤولياو ا
 0 1.660- روا ا 0.670 7.177

يتلاءم عدد الموظ ين مب حجم العمل   1

 والنااط داخل المنظمة.
 0 6.605- روا ا 0.685 7.586

وتم التعيينا  حسق اسحتياجا    6

 ال علية وليس سعتبارا  رخرى
 0 5.807- روا ا 0.688 8.088

80  
 0.000 8.626- روا ا 0.748 3.757 مجموع العبارا 

العيندة يوا قدون علد  جميدب      ر دراد  البيدة   رن (706رعدلاه )  ينيتضا مق ا ددول 

بلدددغ الدددوزن النسدددبي الكلدددي  ميدددب  إذ( الأولىعبدددارا  ندددور ) ربدددية الدراسدددة 

يزيدد   الأولىرن جميدب العبدارا  الد  وعدبر عدق  ربدية الدراسدة        و (.%57ال قدرا  ) 

العيندة   ر دراد وهذه النتيجة ودد  علد  موا قدة     ،(3متوسط ا عق الوسط ال ربي )

رهم عبارم مق عبارا  ال ربدية   وُعدُّو. الأولىعل  جميب عبارا  ال ربية ال رعية 

مق وج ة نظر العينة هي العبارم )وتم التعيينا  حسدق اسحتياجدا     الأولىال رعية 

العينددة علدد  العبددارم    ر ددراد إجابددا متوسددط  إذال عليددة ولدديس سعتبددارا  رخددرى(    

مراجعدة رعمدا     آليدة رم )يوبدا الهيكدل التنظيمدي    ( ورقل عبارم هي العبدا 8.088)

كما  .(7.757بلغ متوسط العبارم ) إذبأو (.  روسًوالموظ ين ووصحيح ا  الإدارا 

العينددة   ر ددراد  البيددة   رنوهددذا يددد  علدد      ؛(7.57بلددغ متوسددط جميددب العبددارا  )    

 ميددب  (Tبل ددا قيمددة )و. الأولىيوا قددون علدد  جميددب عبددارا  ال ربددية ال رعيددة  

( وهدددذه 0.000( بمسدددتوى معنويدددة ) 8.626-) الأولىعبدددارا  ال ربدددية ال رعيدددة  

وجدود  دروي ذا     إلىذلدك يادل     دإن (، وعليدة  %5القيمة رقل مق مستوى المعنويدة ) 
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العينددة ولصدداو المددوا قين علدد  مددا جدداء بجميددب  ر ددراد إجابددا بددين  إحصددائيةدسلددة 

 .الأولىعبارا  ال ربية ال رعية 

 يليل بيانا  ال ربية ال رعية الاانية:  .2
  ،ةالإنساني في المنظما  الأداءدور النظام المحاسبي في ببط هي بعنوان:  و

( Tو يمدددا يلدددي التوزيدددب التكدددرار  والمتوسدددط واستمدددراا المعيدددار  وقيمدددة )    

 لإجابا  الوحدا  المبحو ة  ميب عبارا  ال ربية.ا

 ال رعية الاانية( يليل  قرا  ال ربية 5جدو  رقم )

 غ م ش غ م   م م ش العبارم م

 8 8 8 87 87 .رناطت ايتلاءم النظام المحاسبي للمنظمة مب   8

8  
 دد النظام المحاسبي الوسائل والإجراءا  اللازمة 

 لتن يذ المعاملا  المالية باكل سليم.
86 87 7 8 8 

7  
  تو  النظام المحاسبي مجموعة د ترية ومستندية

 وسجلا  مالية وابحة وكاملة.
80 88 8 7 8 

 8 6 8 87 87 وستخدم المنظمة نظام ناسبي نوسق.  8

 8 7 8 86 87 بأو  بصورم منتظمة. روسًوسجل المعاملا  المالية   7

6  
يساعد النظام المحاسبي في وو ل معلوما  دقيقة 

 ووا ية.
81 88 6 8 0 

5  
و  يز التقارير  إعدادلنظام المحاسبي ايمكق 

 د المحددم لها.يالمالية في المواع
80 81 6 8 0 

1  

التقارير المالية  إعداديمكق النظام المحاسبي مق 

و صيلي لكل  عل  تموعق الأناطة والبراما 

 برناما رو ماروع..

81 80 6 8 0 

6  
وكاا  الأداءنظام المحاسبي في وقييم اليساهم 

 استمرا ا   ور حدو  ا.
6 85 6 6 0 

 6 76 71 867 878 مجموع العبارا   80

 

 

 



  

 
61 

 

 يليل  قرا  ال ربية ال رعية الاانية وابب (1جدو  رقم )

 المعنوية (Tقيمة) الدسلة المعيار  ن المتوسط العبارم م

يتلاءم النظام المحاسبي للمنظمة مب   8

 .رناطت ا
 0 6.677- روا ا 0.651 8.088

8  
 دد النظام المحاسبي الوسائل 

والإجراءا  اللازمة لتن يذ المعاملا  

 المالية باكل سليم.

 0 6.668- روا ا 8.068 7.656

7  
 تو  النظام المحاسبي مجموعة د ترية 

ومستندية وسجلا  مالية وابحة 

 وكاملة.

 0 7.107- روا ا 8.088 8.887

 اًناسبي اًوستخدم المنظمة نظام  8

 .أًنوسب
 0 7.600- روا ا 8.888 8.088

بأو  بصورم  روسًوسجل المعاملا  المالية   7

 منتظمة.
 0 6.677- روا ا 0.651 8.088

يساعد النظام المحاسبي في وو ل   6

 معلوما  دقيقة ووا ية.
 0 5.881- روا ا 0.101 8.865

و  يز  إعدادلنظام المحاسبي ايمكق   5

 د المحددم لها.يالتقارير المالية في المواع
 0 6.858- روا ا 0.675 8.887

1  

 إعداديمكق النظام المحاسبي مق 

التقارير المالية عق الأناطة والبراما 

و صيلي لكل برناما رو  عل  تمو

 ماروع..

 0 6.687- روا ا 0.686 8.017

 الأداءنظام المحاسبي في وقييم اليساهم   6

 وكاا استمرا ا   ور حدو  ا.
 0 6.878- روا ا 0.168 7.187

80  
 0.000 6.856- روا ا 0.981 4.039 مجموع العبارا 

العينددة يوا قددون علدد    ر ددراد البيددة  رن (501رعددلاه رقددم ) ينيتضددا مددق ا دددول 

بلغ الوزن النسبي الكلي  ميب  إذ؛ ا  نور ) ربية الدراسة الاانية(جميب عبار

رن جميب العبارا  ال  وعدبر عدق  ربدية الدراسدة الاانيدة يزيدد       و ،(%18ال قرا  )
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العيندة   ر دراد ( وهدذه النتيجدة ودد  علد  موا قدة      3متوسط ا عق الوسدط ال ربدي )  

رهم عبارم مق عبارا  ال ربدية   ووُعدُّ عل  جميب عبارا  ال ربية ال رعية الاانية.

ال رعيددة الاانيددة مددق وج ددة نظددر العينددة هددي العبددارم )يسدداعد النظددام المحاسددبي في     

العيندددة علددد  العبدددارم   ر دددراد إجابدددا متوسدددط  إذودددو ل معلومدددا  دقيقدددة ووا يدددة(  

وكاا  الأداء( ورقل عبارم هي العبارم )يساهم نظام المحاسبي في وقييم 8.865)

كمددا بلددغ متوسددط  .(7.187بلددغ متوسددط العبددارم ) إذحدددو  ا.(. استمرا ددا   ددور 

العينددة يوا قددون علدد    ر ددراد البيددة  رن( وهددذا يددد  علدد   4.039جميددب العبددارا  )

 ميب عبدارا  ال ربدية    (Tبل ا قيمة )وجميب عبارا  ال ربية ال رعية الاانية. 

رقل مق مستوى ( وهذه القيمة 0.000( بمستوى معنوية )6.856-ال رعية الاانية )

بددين  إحصددائيةوجددود  ددروي ذا  دسلددة   إلىذلددك ياددل    ددإن ه(، وعليدد%5المعنويددة )

العينددة ولصدداو المددوا قين علدد  مددا جدداء بجميددب عبددارا  ال ربددية       ر ددراد إجابددا 

 ال رعية الاانية.

 يليل بيانا  ال ربية ال رعية الاالاة:  .3

، ةالإنسدداني المنظمددا في  الأداءدور الضددبط الددداخلي ويسددين  هددي بعنددوان:   و

( لإجابدا   Tو يما يلي التوزيب التكرار  والمتوسدط واستمدراا المعيدار  وقيمدة )    

 الوحدا  المبحو ة  ميب عبارا  ال ربية.

 ( يليل  قرا  ال ربية ال رعية الاالاة6جدو  رقم )

 غ م ش غ م   م م ش العبارم م

8  
 8 87 8 80 80 يوجد مراجب داخلي ذو ك اءم م نية.

ووجد رنظمة ووعليما  ولوائا معتمدم للجوانق   8

 المالية.
88 87 8 6 8 

في  إداريةهيئة   وتبب الوظي ية الرقابية لأعل  7

 المنظمة.
88 88 5 6 0 

 رداءدورية عق  اًير ب المراجب الداخلي وقارير  8

 .دارمالعمل للإ
6 88 8 88 8 
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7  
عق  المسؤو يراع  ال صل بين وظي ية 

عق وسجيل ولك  والمسؤو المعاملا  المالية 

 المعاملا .

80 70 8 7 8 

بأو   روسًوودع المتحصلا  النقدية في البنك   6

 ووصرا مق خلاله.
88 85 8 88 8 

ووجد  ان متخصصة للماتريا  وون يذ   5

 .الأعما 
80 81 5 88 8 

وعزز كا ة المصرو ا  بمستندا   بووية مؤيدم   1

 لها.
88 88 7 8 0 

يتم مراجعة المعاملا  المالية قبل الصرا   6

 للتأكد مق ير  ا.
85 80 8 1 8 

80  
 1 56 76 867 886 مجموع العبارا 

 يليل  قرا  ال ربية ال رعية الاالاةوابب ( 80جدو  رقم )

 المعنوية (Tقيمة) الدسلة المعيار  ن المتوسط العبارم م

8  
 0 1.517- روا ا 8.865 7.788 يوجد مراجب داخلي ذو ك اءم م نية.

ووجد رنظمة ووعليما  ولوائا معتمدم   8

 للجوانق المالية.
 0 5.718- روا ا 8.076 7.166

 إداريةهيئة  لأعل وتبب الوظي ية الرقابية   7

 في المنظمة.
 0 1.618- روا ا 8.078 7.501

ير ب المراجب الداخلي وقارير دورية عق   8

 .دارمالعمل للإ رداء
 0 1.686- روا ا 8.886 7.788

7  
عق  المسؤو يراع  ال صل بين وظي ية 

عق وسجيل  والمسؤو المعاملا  المالية 

 ولك المعاملا .

 0 1.777- روا ا 0.168 7.671

 روسًوودع المتحصلا  النقدية في البنك   6

 بأو  ووصرا مق خلاله.
 0 5.678- روا ا 8.881 7.687

ووجد  ان متخصصة للماتريا    5

 .الأعما وون يذ 
 0 6.081- روا ا 8.886 7.700

وعزز كا ة المصرو ا  بمستندا    1

  بووية مؤيدم لها.
 0 6.761- روا ا 0.558 8.868
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يتم مراجعة المعاملا  المالية قبل   6

 الصرا للتأكد مق ير  ا.
 0 6.668- روا ا 8.885 7.685

80  
 0.000 8.006- روا ا 1.058 3.771 مجموع العبارا 

العيندة يوا قدون علد  جميدب      ر راد البية  رن (6080رعلاه ) ينيتضا مق ا دول

بلددغ الددوزن النسددبي الكلددي  ميددب      إذ عبددارا  نددور ) ربددية الدراسددة الاالاددة(    

جميدب العبدارا  الد  وعدبر عدق  ربدية الدراسدة الاالادة          رنكمدا   ؛(%57ال قرا  )

 ر ددراد( وهددذه النتيجدة وددد  علد  موا قددة   3عدق الوسددط ال ربدي )   يزيدد متوسددط ا 

رهدم عبدارم مدق عبدارا       ووُعددُّ العينة عل  جميب عبارا  ال ربية ال رعيدة الاالادة.    

ال ربية ال رعية الاالاة مق وج ة نظر العينة هي العبارم )وعزز كا ة المصدرو ا   

العيندددة علددد  العبدددارم   ر دددراد إجابدددا متوسدددط  إذبمسدددتندا   بوويدددة مؤيددددم لهدددا(   

( ورقددل عبددارم هددي العبددارم )ووجددد  ددان متخصصددة للماددتريا  وون يددذ        3.771)

كمددا بلددغ متوسددط جميددب العبددارا    .(7.700بلددغ متوسددط العبددارم )  إذ.(. الأعمددا 

العيندددة يوا قدددون علددد  جميدددب عبدددارا   ر دددراد البيدددة  رن( وهدددذا يدددد  علددد  3.82)

 ميب عبارا  ال ربية ال رعية الاالاة  (T)بل ا قيمة وال ربية ال رعية الاالاة. 

(، %5( وهذه القيمة رقل مق مستوى المعنويدة ) 0.000( بمستوى معنوية )8.006-)

العيندة   ر دراد  إجابا بين  إحصائيةوجود  روي ذا  دسلة  إلىذلك يال   إن هوعلي

 ولصاو الموا قين عل  ما جاء بجميب عبارا  ال ربية ال رعية الاالاة.

 يليل بيانا  ال ربية ال رعية الرابعة:  .4

، ةالإنسداني  في المنظمدا   الأداءدور المراجعة الخارجيدة في بدبط   هي بعنوان:  و

( لإجابدا   Tو يما يلي التوزيب التكرار  والمتوسدط واستمدراا المعيدار  وقيمدة )    

 الوحدا  المبحو ة  ميب عبارا  ال ربية.
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 ال ربية ال رعية الرابعة( يليل  قرا  88جدو  رقم )

 غ م ش غ م   م م ش العبارم م

يتم مراجعة حسابا  المنظمة باكل دور  مق   8

 ناسق قانوني خارجي مستقل.
81 88 5 5 8 

يتم وعيين المحاسق القانوني ويديد روعابه مق   8

 قبل ا معية العمومية.
6 86 88 1 8 

يعرض وقرير المحاسق القانوني عل  ا معية   7

 العمومية في اجتماعاو ا.
88 80 1 6 8 

س  مراجعة عل  يقوم المحاسق القانوني بجو  8

 حسابا  المنظمة ا ناء السنة.
88 85 6 88 7 

7  
 8 1 5 85 87 يعمل بملاحظا  وووييا  المحاسق القانوني.

اةسابا  الختامية للمنظمة معتمدم مق   6

 المحاسق القانوني وموقب علي ا.
85 86 5 6 8 

5  
 88 86 86 800 18 مجموع العبارا 

 يليل  قرا  ال ربية ال رعية الرابعة وابب (88جدو  رقم )

 المعنوية (Tقيمة) الدسلة المعيار  ن المتوسط العبارم م

8  
يتم مراجعة حسابا  المنظمة 

باكل دور  مق ناسق قانوني 

 خارجي مستقل.
 0 6.557- روا ا 8.888 7.187

8  
القانوني يتم وعيين المحاسق 

ويديد روعابه مق قبل ا معية 

 العمومية.

 0 6.857- روا ا 8.888 7.757

7  
يعرض وقرير المحاسق القانوني 

عل  ا معية العمومية في 

 اجتماعاو ا.

 0 1.068- روا ا 8.880 7.501

8  
يقوم المحاسق القانوني بجواس  

مراجعة عل  حسابا  المنظمة ا ناء 

 السنة.

 0 1.785- روا ا 8.878 7.871

يعمل بملاحظا  وووييا    7

 المحاسق القانوني.
 0 5.705- روا ا 8.878 7.558
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6  
اةسابا  الختامية للمنظمة 

معتمدم مق المحاسق القانوني 

 وموقب علي ا.

 0 6.168- روا ا 8.857 7.177

5  
 0.000 7.838- روا ا 1.183 3.660 مجموع العبارا 

العينددة يوا قددون علدد     ر ددراد البيددة  رن( 88088رعددلاه ) ينيتضددا مددق ا دددول  

بلددغ الددوزن النسددبي الكلددي     إذجميددب عبددارا  نددور ) ربددية الدراسددة الرابعددة(      

ن جميدددب العبدددارا  الددد  وعدددبر عدددق  ربدددية الدراسدددة  رو (.%57لل قدددرا  نسدددبت م )

( وهدذه النتيجدة ودد  علد  موا قدة      3الرابعة يزيد متوسط ا عدق الوسدط ال ربدي )   

رهددم عبددارم مددق  ووُعدددُّ ب عبددارا  ال ربددية ال رعيدة الرابعددة. العينددة علدد  جميدد ر دراد 

عبددارا  ال ربددية ال رعيددة الرابعددة مددق وج ددة نظددر العينددة هددي العبددارم )اةسددابا   

 إجابا متوسط  إذالختامية للمنظمة معتمدم مق المحاسق القانوني وموقب علي ا.( 

يددتم وعديين المحاسددق  ( ورقدل عبددارم هدي العبدارم )   7.177العيندة علدد  العبدارم )   ر دراد 

بلدددغ متوسدددط العبدددارم  إذالقدددانوني ويديدددد روعابددده مدددق قبدددل ا معيدددة العموميدددة(.  

 البيدة   رن( وهدذا يدد  علد     3.660كما بلغ متوسط جميب العبدارا  )  .(7.757)

بل دا قيمدة   والعيندة يوا قدون علد  جميدب عبدارا  ال ربدية ال رعيدة الرابعدة.          ر راد

(T)   ( بمسدددتوى معنويدددة  7.838-ال رعيدددة الرابعدددة )  ميدددب عبدددارا  ال ربدددية

 إلىذلدك يادل     دإن  ه(، وعليد %5( وهذه القيمة رقدل مدق مسدتوى المعنويدة )    0.000)

العيندة ولصداو المدوا قين علد       ر دراد  إجابدا  بدين   إحصائيةوجود  روي ذا  دسلة 

 ما جاء بجميب عبارا  ال ربية ال رعية الرابعة.

 ال ربية الرئيسية:يليل  .5
في  الأداءفي بدددبط  مقومدددا  الرقابدددة الماليدددة    دوريليدددل مجددداس  الدراسدددة )  

( القيمددة الكليددة لكددل  88الدديمق(. يوبددا ا دددو  رقددم )   – ةالإنسدداني المنظمددا 

  ربية مق  ربيا  الدراسة كما يأوي:
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 ( يليل  ربيا  الدراسة87جدو  رقم )

 م
 غ م ش غ م   م م ش ال ربية

8  
 85 70 78 877 51 الهيكل التنظيمي

8  
 6 76 71 867 878 النظام المحاسبي

7  
 1 56 76 867 886 الضبط الداخلي

8  
 88 86 86 800 18 ةالخارجي ةالمراجع

7  
 81 801 877 587 870 ال ربية الرئيسية

 يليل  ربيا  الدراسةوابب ( 88جدو  رقم )

 م
 المعنوية (Tقيمة) الدسلة المعيار  ن المتوسط ال ربية

8  
 روا ا 0.581 7.575 التنظيميالهيكل 

-

1.686 
0 

8  
 روا ا 0.618 8.076 النظام المحاسبي

-

6.176 
0 

7  
 روا ا 8.071 7.558 الضبط الداخلي

-

1.006 
0 

8  
 روا ا 8.817 7.660 ةالخارجي ةالمراجع

-

5.171 
0 

7  
 روا ا 0.668 7.105 ال ربية الرئيسية

-

5.178 
0 

العينددة يوا قددون علدد     ر ددراد البيددة  رن( 87088رعددلاه ) ينيتضددا مددق ا دددول  

بلددغ الددوزن النسدبي الكلددي لل قددرا    إذ؛  ال ربدية الرئيسددية وال ربدديا  ال رعيدة  

( 3ن جميددب ال ربدديا  يزيددد متوسددط ا عددق الوسددط ال ربددي ) رو (.%56نسددبت م )

العينة عل  جميدب ال ربديا .  ورهدم  ربدية      ر رادوهذه النتيجة ود  عل  موا قة 

 نظر العينة هي )النظام المحاسبي(. ر  مق وج ة اوو
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  : اسستنتاجا

 :يأويكما   اسستنتاجا ولخيصيمكق 

الهيكل التنظيمي ) ةالإنسانيقوما  الرقابة المالية في المنظما  لم هناك ر ر .8

، الضوابط الداخلية، المراجعة الخارجية( عل  ببط النظام المحاسبي ،الملائم

 بدرجة عالية. الأداء
 .ةالإنساني في المنظما  الأداءهناك ر ر لل يكل التنظيمي عل  ببط  .8
 .ةالإنساني في المنظما  الأداءعل  ببط  نظام المحاسبيهناك ر ر لل .7
 .ةالإنساني في المنظما  الأداءهناك ر ر للضبط الداخلي عل  ببط  .8
 .ةالإنساني في المنظما  الأداءهناك ر ر للمراجعة الخارجية عل  ببط  .7
مليار  80عق ميزانيت ا السنوية يقل حجم س  إذ ،المنظما  عل  ونمية الموارد قدرم .6

 .يمني ريا 
المنظما   إدارمو المالي في ر الإدار في المجا   قلة الكوادر المؤهلة ركاديمياً .5

 .ةالإنساني
 ومالية. إداريةلوائا ورنظمة ونماذج  ةالإنسانيلدى المنظما   وتوا ر .1
 صورم منتظمة. وببأو   المالية روسًوسجل المعاملا   .6

، مب وعززها بمستندا  يحت االمعاملا  المالية قبل الصرا للتأكد مق  وراجب .80

  بووية مؤيدم لها.
 بملاحظا  وووييا  المحاسق القانوني الخارجي. ةالإنسانيوأخذ المنظما   .88

 :التوييا 

 يستعرض الباحث مجموعة مق التوييا ، كما يلي: ما سبا،مق خلا  

الهدا  نَّإهداا، ولعمل الرقابي، ودوره في يقيا الأنار الوعي بأهمية ا رهمية .8

 خطاء.وليس وصيد الأ الأداءمنه وصحيا 
 لقوائم ا المالية في الصحا ومواقع ا اسلكترونية. ةالإنسانينار المنظما   .8
 .اعتماد قسم المراجعة رو المراجب الداخليس بعد إجراء للصرا إتم ر  س ي .7
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التحديث المستمر في والإدارية، وكذلك  اليةالمسياسا  ال مراجعة ويديث .8

  ا.ووسائل ساليق الرقابة الماليةر
 .والمالي الإدار في ا انق  ةالإنسانيتدريق العاملين في المنظما  اسهتمام ب .7
وروبط بمحاسق قانوني  رن ةالإنسانيإلزام ا  ا  الرمية  ميب المنظما   .6

 خارجي، واعتماد القوائم المالية لها.
 .المالية دارمفي الإ للمراجعة مستقلًا اًقسم ةالإنسانيالمنظما   إنااء .8
المنظما  بجوار برامج ا الأخرى  إدارمكاديمية في را امعا  برناما  ونائ .8

 العامة( دارم، المحاسبة، اسقتصاد، الإالأعما  إدارم)
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 :المصادر

 رداءج ددزم الرقابددة الداخليددة في وقددويم ردور (، 8081آبداد ، مصددط   الكدداظمي، )  .8

مجلة كلية ، المؤسسا  الخدمية دراسة وطبيقية في دائرم عقارا  الدولة  رع الديوانية

 .761-781، 71: العدد ةالإنسانيساسية للعلوم التربوية ولأالتربية ا
إيدتراك   :، مصدر منظمدا  المجتمدب المددني    إدارم (،8005)نمدد،  مدحا  ،ربو النصر .8

 للطباعة والنار والتوزيب.
مدى ك اءم استخدام الأموا  ووأ لهدا علد  عمليدة    (، 8006) عليان،مراد  ،ربو دقة .7

، ا امعة (رسالة ماجستل) ،يقيا الأربا  إلىال  س و دا  الأهليةجلب ا للمؤسسا  

 . لسطينالإسلامية، 
وقييم دور المددقا الدداخلي في يسدين نظدام     (، 8088ا ابر ، نمد علي نمد، ) .8

، الرقابة الداخلية لنظم المعلوما  المحاسدبية في ادركا  التدأمين العاملدة في الديمق     

 )رسالة ماجستل(، اسكاديمية العربية للعلوم المالية والمصر ية، اليمق.
 :، اليمقالمنظما  الخلية في التنمية اسجتماعيةدور  (،8080) مراد  الق، ،الداعر  .7

 .الدار المحمدية الهمدانية للدارسا 
 الأداءدور الرقابة الداخلية في ر ب مستوى  (،8088)الرويس، اارع بق عبيد  ،العتيبي .6

، جامعة (رسالة ماجستل) ،في الرئاسة العامة لرعاية الاباب بمنطقة الرياض الإدار 

 وم اسمنية، السعودية.نايا العربية للعل
مؤسسدة مدي    :، الدنماركالمدخل في المحاسبة الإدارية(، 8668) ناجي،وليد  ،المجالي .5

  .للطباعة
، عمان: دار المسلم 5ودقيا اةسابا  المعايرم، ط(، 8006المطارنة،  سان  لا ، ) .1

 للنار والتوزيب والطباعة.
لإطار  و قاًر ر هيكل نظام الرقابة الداخلية  (،8088)خمديس،  عبد السلام  ،بدو  .6

coco        في قطداع  دزم   الأهليدة عل  يقيا رهدداا الرقابدة: دراسدة حالدة المنظمدا ،

 ا امعة اسسلامية،  لسطين.  (رسالة ماجستل)
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دور المراجعددة الداخليددة في  (، 8085رو ددي، نمددد رمددين، )   ؛عبددد الددرحمق بوزيددان،  .80

، )رسالة دراسة حالة مؤسسة باويميتا  بعين الد لي -المالي للمؤسسة  الأداءيسين 

 ماجستل(، جامعة ا يلاني: ا زائر.
وطددوير معددايل التدددقيا والتددأ ل الدوليددة وقواعددد     (، 8001جمعددة، احمددد حلمددي، )   .88

 ، عمان: دار ي اء للنار والتوزيب.اسخلاي
 دار الاروي للنار والتوزيب. :الأردن، العامة دارمالإ(، 8008) مو ا،نمد  ،حديد .88
ر ر ك اءم و اعلية الرقابة المالية عل  ورايد  (،8086)عاطا، ساجدم رحمد  ،حرارم .87

، (رسدالة ماجسدتل  ) ، دراسة حالة سلطة منطقة العقبة اسقتصدادية الخايدة،  الإن اي

 .اسردنجامعة الاري اسوسط، 
، الرقابة المالية في القطاع اةكوميوقويم من ا  (،8007)إبراهيم، ركرم  ،حماد  .88

 جامعة ا زيرم، السودان. (،رسالة دكتوراه)
، اسنترنددددددا:  حمددددددراللجنددددددة الدوليددددددة للصددددددليق الأ  (، 8087حمددددددد،  اطمددددددة، )  .87

(Hr.sch.unrwa.ps.) 
القيدددا  والتقدددويم في العلدددوم الن سدددية والتربويدددة    (، 8001علدددي مددداهر، )  ،خطددداب .86

 الأنجلو المصرية. :، مصر5، طواسجتماعية
 .د   :، مصرناسبة الوحدا   ل الهاد ة للربا (،8008) حسين حسين، ،احاوة .85
ر ر الرقابة المالية عل  استمرار التمويدل للمؤسسدا     (،8007) ارا، ج اد نمد، .81

، ا امعدة  (رسدالة ماجسدتل  )، ب دزم  الأهليةدراسة ميدانية عل  المؤسسا   -الأهلية

  لسطين.الإسلامية، 
 رداءدور المراجعدة الخارجيدة في يسدين     ،(8086لا ، رادا حسدين يداو نمدد )    ي .86

، )رسدددالة دراسدددة ميدانيددة علددد  ديددوان المراجدددب القددومي    -المؤسسددا  اةكوميددة  

 ماجستل(، جامعة اند ، السودان.
التدقيا الداخلي ور رم في اةد مق (، 8080الق، نادية؛ الركابي، ناجي اايق، )ط .80

، 60، العدددد 86: المجلددد مجلددة العلددوم اسقتصددادية واسداريددة ، الأمددوا ظدداهرم  سدديل 

881-881. 
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الهيكددل التنظيمددي ور ددره في  اعليددة    (، 8006، )بعبددد الوهددا اسمددام، هدداد    عبددد .88

 .886 - 807، 8المجلد اسو ، العدد  :الإداريةمجلة الدراسا  ، المنظما  المصر ية
مقدمة في الإحصاء الوي ي واسستدسلي باستخدام  (،8005)، عبد ال تا ، عز حسق .88

SPSS، دار خوارزم العلمية. :السعودية 
مقابلددة وكيددل وزارم الاددؤون اسجتماعيددة والعمددل  (،8088)يدداو، علددي  ،عبدد الله  .87

 .85868العدد  اليمق: ، جريدم الاورم،لقطاع التنمية اسجتماعية
في  الأداءتميدز في قيدا  ووطدوير    دور جوائز ا دودم وال  (،8006) علي احمد،عبود،  .88

ورقددة مقدمدة للمددؤ ر الدددولي للتنميدة الإداريددة تمددو ردا متميددز في   ، القطداع اةكددومي 

 السعودية: الرياض.القطاع اةكومي، 
، 5002مليار دوسر حجم التبرعا  حدو  العدالم في    222(، 8086علاونة، نمد، ) .87

https://lusailnews.qa/article/88/07/8086/667 
دور الرقابدة الداخليدة في ر دب ك داءم      (،8088عبد الوهاب احمدد عبدد الله )   ،عياش .86

، مجلة جامعة الناير، رسالة ميدانية عل  اركا  اسوصاس  اليمنية -المالي الأداء

 .817-876. 8العدد 
علاقة اسستراويجية والهيكل التنظيمدي  (، 8086) ،بوقلي ،زهرمو اطيمة، بوهلا ؛  .85

المجلة ا زائرية دراسة مجموعة مق المؤسسا  اسقتصادية،  - بتحسين  عالية المنظمة

 .86 -88 ،5: العدد دارمللاقتصاد والإ
، وزارم الادددئون الأهليدددةبادددأن ا معيدددا  والمؤسسدددا   5000لسدددنة  0قدددانون رقدددم  .81

 .القانونية، اليمق
: الادبكة العربيدة   وطوير مؤسسا  المجتمب المددني، مصدر  (، 8008قنديل، رماني، ) .86

 ، دار نويار. الأهليةللمنظما  
قا  المنظما  اةكومية ال لسطينية  يما بين دا ومدب   علا ،(8000لداودم، حسق، ) .70

 مع د ما . لسطين: ، والممولين ةال لسطينيالسلطة الوطنية 
مدى التزام المنظما   ل اةكومية في قطداع  دزم   (، 8001)  ايا،نمد  ،نسق .78

رسالة ) ،0لمتطلبا  المعيار المحاسبي الدولي رقم  و قاًبتج يز وعرض القوائم المالية 

 . لسطين، ا امعة الإسلامية، (ماجستل
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التبرعدا  النقديدة في دو     قيمدة (، 8088والدراسا  ) للأةاثمداد، المركز الدولي  .78

 ،http://www.medadcenter.com/countst/87، مجلس التعاون الخليجية
مدى مساهمة وطبيا النظام المحاسبي (، 8081) معبد اةليمد وني، هندم؛ سعيد ،  .77

 امعة رم  ةالإنسانيمجلة العلوم ، للمؤسسا  اسقتصادية المحاسبيةفي يسين الممارسة 

 .678 - 685التاسب. : العدد البواقي
 الأهليدة مددى  اعليدة التددقيا الخدارجي للمؤسسدا        (،8088)ويسدل،  خالد  ،مسلم .78

 . لسطين، ا امعة الإسلامية، (رسالة ماجستل)، ال لسطينية العاملة في قطاع  زم
دليدل المنظمدا  العاملدة في    (، 8080)اليمنيدة،   الأهليدة النمأ، ابكة النمأ للمنظمدا    .77

 ، اليمق: إيدارا  الابكة. اليمق
رسدددالة ) التسدددويا في المنظمدددا   دددل الهاد دددة للدددربا،    (،8088)كلادددوم،  ،وهدددابي .76

 ، جامعة رنمد بوقرم، ا زائر.(ماجستل
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